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SECCION 1: GENERALIDADES.

1.1. RESUMEN:

El Plan de Eficiencia Energética (EEn) de la Institucion Universitaria Digital de
Antioquia se enfoca en la identificacion de patrones de consumo energético, asi
como en el andlisis de fuentes, variables y factores que afectan dichos consumos.
El objetivo es establecer alternativas que reduzcan los consumos excesivos Yy
minimicen el desperdicio de energia, contribuyendo a la disponibilidad sostenible
del recurso y a la mitigacion de los impactos ambientales asociados.

Para la implementacion de este Plan, se requiere llevar a cabo ajustes operativos y
adoptar tecnologias, consideraciones y estrategias que fomenten la Eficiencia
Energética en todas las actividades de la Institucion. Estas acciones se llevaran a
cabo en la sede central de la IU Digital, denominada Nodo Subregional Valle de
Aburrd, donde ademds, serd celebrado un programa integral de cultura y
sensibilizacion ambiental para concientizar sobre la importancia de utilizar
adecuadamente los recursos y promover practicas sostenibles en toda la
comunidad institucional.

El desarrollo del Plan comienza con una breve contextualizacion que expone la
motivacion detras de esta iniciativa, resaltando las ordenanzas 036 de 2021 y 016
de 2022, asi como diversas normativas nacionales e internacionales que estan
impulsando estrategias para el ahorro de energia y la accién frente al cambio
climatico. Se busca establecer una conexion clara entre las necesidades y
propuestas especificas de la Institucion con estas normativas, asegurando una
alineacion efectiva con los compromisos de la Alta Direccion.

Continuando con el andlisis de los avances logrados en Eficiencia Energética, se
realiz6 una auditoria por la empresa Gen+, tomando como referencia las
disposiciones establecidas en la norma ISO5001. De manera contigua, se
establecié una linea base energética y se definieron las metas energéticas a cumplir
desde el 2024 hasta el 2030.

Este enfoque integral garantiza que el Plan de Eficiencia Energética no sélo cumpla
con los requisitos externos, sino que también, se integre de manera efectiva con las
metas y valores institucionales.

1.2. MARCO INSTITUCIONAL:

Mediante la Ordenanza No 74 del 27 de diciembre de 2017, expedida por la
Asamblea Departamental, se cre0 el Establecimiento Publico de Educacion
Superior denominado Institucién Universitaria Digital de Antioquia.
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Tres hitos fundamentales sentaron las bases para su creacion: la Resolucion
Ministerial 28994 del 20 de diciembre de 2017, la Ordenanza 74 de la Asamblea
Departamental de Antioquia del 27 de diciembre de 2017 y el Decreto No.
201707004886 del 29 de diciembre 2017, mediante el cual se crea un Fondo
Especial de la Gobernacion de Antioquia.

Con estas acciones, desde el Ministerio de Educacién Nacional, se dio via libre a la
creacion de este nuevo proyecto educativo avalado por la Asamblea del
Departamento de Antioquia.

La IU Digital paso6 de la idea a la realidad cuando, en marzo de 2018, se conformo
el Consejo Directivo de la Institucion y se designé al primer rector, quien de
inmediato inicio las gestiones para la obtencion y el uso adecuado de los recursos
que permitieron poner en marcha el proyecto. Se conformé el primer equipo de
trabajo, compuesto esencialmente por profesionales con trayectoria en el campo de
la Educacion Superior.

En el segundo semestre de 2018, en coherencia con tal objetivo, se disefiaron y
elaboraron los primeros programas académicos, procurando reunir los requisitos
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional - MEN. Con plena consciencia
acerca de la necesidad de ofrecer un proceso de formacion exitoso y el acceso a un
entorno de aprendizaje innovador, se abrieron inscripciones a cursos libres gratuitos
en octubre de 2018.

El 19 de marzo de 2019 comenzaron las actividades académicas de caracter formal
de la IU Digital de Antioquia, con 191 estudiantes matriculados en la Tecnologia en
Desarrollo de Software.

De esta manera, la Institucion Universitaria Digital de Antioquia se constituye en un
hito en la educacién superior al ser la primera de caracter publica con ADN 100 %
Digital que se ha creado en el territorio nacional.

1.2.1. Misién:

Somos una Institucién de Educacién Superior publica del orden departamental que,
mediante un ecosistema de educacion digital abierto, responde a las necesidades
de formacién integral, de cualificacion del talento humano y de acceso al
conocimiento, eliminando las barreras geograficas a través de la docencia, la
investigacién, la extension, la internacionalizacion y el bienestar institucional, con
una oferta educativa de calidad, innovadora y pertinente que posibilite igualdad de
oportunidades para las personas.
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1.2.2. Vision:

En 2026 somos lideres y referentes nacionales e internacionales en Educacion
Superior Incluyente, Enfoque Territorial y Sentido Humano, mediante nuestro
modelo de Digitalidad Préxima.

1.2.3. Principios:

e Aprendizaje autbnomo: Promocion de la autogestion formativa, mediante el
uso pedagadgico, apropiado e intensivo de las tecnologias de la informacion
y la comunicacion.

e Autoevaluacién: La autoevaluacion, la actualizacion cientifica y pedagdgica,
el mejoramiento continuo de la calidad y la pertinencia social de los
programas universitarios son tareas permanentes de la universidad y parte
del proceso de acreditacion. La Institucion acoge y participa en el Sistema
Nacional de Acreditacion.

e Compromiso social: El cual hace parte de los propésitos de sus programas
y acciones y esta instituido en su visién y mision.

e Conciencia ambiental: Promueve el control, aprovechamiento vy
conservacion sostenible de los recursos ambientales, previniendo la
afectacion de su calidad y de las condiciones naturales de su entorno, como
parte del ecosistema donde estos recursos se encuentran.

e Convivencia: Al promover el crecimiento de lo humano, la Institucién
establece como uno de sus principios basicos el de la convivencia de sus
participantes, mediante el respeto mutuo, el trabajo en equipo, el tratamiento
constructivo de la divergencia de ideas y el acatamiento a los principios de la
dignidad humana.

e Democratizacién: Entendida como compromiso con el acceso vy
sostenibilidad de la formacién, actuacion de sus actores y estamentos,
gestion organizacional y globalizacion del conocimiento.

e Enfoque territorial: Por su origen y su naturaleza juridica, la Institucion tiene
una vocacion regional: desarrolla el conocimiento y contribuye a la alineacion
del departamento de Antioquia con los procesos de construccion nacional y
con los desarrollos de la ciencia, la tecnologia y la cultura en los demas
pueblos del mundo.

e Excelencia académica y fundamentacion cientifica: Encamina su labor
formativa con criterios cientificos y busqueda de niveles de excelencia,
incluyendo la equidad e inclusion dentro de sus criterios de calidad.

e Inclusion: Propende por llegar prioritariamente a aquellas personas y
territorios que se encuentran excluidos por razones sociales, econémicas,
culturales, condicion sexual, fisica o legal. Con estas poblaciones se
compromete a tratarlas y nombrarlas como sujetos con derechos,
condiciones especificas y aspiraciones.
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e Innovacién y construccion permanente de su modelo formativo: Apoya
y fomenta la renovacién permanente de su proyecto formativo y propone a la
sociedad alternativas innovadoras, en el ejercicio de la docencia, la
investigacion y la extension, con el fin de contribuir de manera eficiente y
constante al desarrollo local, regional y del pais.

e Interdisciplinariedad: Las actividades académicas de investigacion, de
docencia y de extension abordan problemas practicos o tedricos en una
perspectiva interdisciplinaria que propicia la aprehension de la complejidad
de los objetos, fendmenos o procesos, de sus relaciones e interacciones
internas y externas, y promueve, desde cada disciplina o profesion, la
cooperacion y el desarrollo reciprocos en la busqueda del conocimiento y en
su aplicacion sobre el mundo.

e Participacién: En su labor de formar ciudadanos, promueve actitudes
criticas y fomenta la participacién ciudadana, estimula el trabajo en equipo,
la cooperacién y ofrece respuestas a los retos que impone la democracia.

e Planeacién: La Institucién se rige por un plan de desarrollo general para un
periodo de tiempo variable, y por planes y proyectos para cada unidad
académica y administrativa. El proceso de planeacion estd acompafado de
un procedimiento calificado de evaluacion de gestion, con el fin de cumplir
las responsabilidades de calidad académica y administrativa de la Institucién.
La evaluacion se hace con la participacién de las personas comprometidas
en la ejecucién y es elemento basico para el desarrollo institucional.

e Sentido de ciudadania: Expresado mediante la creacion de espacios de
convivencia que faciliten la colaboracibn y el apoyo, mediante la
consolidacion en un ambiente de respeto y apertura en las relaciones
interpersonales, que aporten al desarrollo de la ética y al compromiso
ciudadano.

e Solidaridad: Impulsa las relaciones interpersonales basadas en la
construccion de inteligencia colectiva, dignidad humana y estrategias de
crecimiento y de sensibilidad social para el beneficio coman.

e Sostenibilidad: La IU Digital cuenta con diversas alternativas de
financiacion, a través de la oferta de programas, asesorias, consultorias y
proyectos especiales, que promueven la gestion de la Institucion,
contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de vida y bienestar, la
sostenibilidad financiera y la biodiversidad.

e Transparencia: Uno de los fundamentos de la accion Institucional es la
transparencia, entendida como la rectitud y coherencia en el obrar y la
disposicion permanente de hacer publicos todos sus actos, apelando siempre
a la ética del interés publico.
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1.3. INTRODUCCION:

En el corazon del progreso y la transformacion de las sociedades yace la energia,
una fuerza impulsora vital que permea la mayor parte de los ambitos de la vida
moderna. Desde la industria hasta la educacién, pasando por el comercio, la energia
se presenta como un elemento intrinseco, sin el cual el funcionamiento eficiente de
estos sectores no se podria llevar a cabo (Montes, 2021).

En este contexto, la creciente necesidad energética se ve acentuada no solo por el
aumento demogréfico, sino también, por la dependencia de las tecnologias y la
informacion cada vez mas marcada. Sin embargo, a medida que el ser humano ha
evolucionado tecnoldgica y cientificamente, se ha forjado una conciencia global
sobre la importancia del desarrollo sostenible, reflejada en diversos acuerdos
internacionales que instan a un progreso paralelo y equitativo (Urbano, et al., 2023).

Este impulso hacia la sostenibilidad ha llevado al estudio, desarrollo e
implementacion de energias alternativas, concebidas como alternativas mas limpias
y respetuosas con el medio ambiente en comparacion con las fuentes tradicionales
(Larrouyet, 2015). A pesar de los avances, estas tecnologias aun enfrentan desafios
significativos, especialmente en lo que respecta a los costos elevados. De este
modo, la sociedad se encuentra en basqueda de una fuente de energia eficiente,
econdémica y ecoamigable (CEPAL, 2014), que le permita seguir progresando con
el paso de los afios.

En el contexto especifico de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia, cuyo
modelo educativo se basa en un ecosistema de educacion virtual y abierto, disefiado
para satisfacer las necesidades cambiantes de la sociedad, la energia desempefia
un papel esencial en las actividades académicas, docentes y administrativas.

La formulacion del presente Plan de Eficiencia Energética surge por la necesidad
imperativa de cumplir con las Ordenanzas 036 de 2021 y 016 de 2012, emitidas por
la Gobernacién de Antioquia, por medio de las cuales se establece que todas las
entidades del conglomerado publico adscritas a la Gobernacion de Antioquia
tendran que presentar dicho Plan proyectado hasta el afio 2030.

La tendencia internacional en gestidon de la energia apunta hacia la implementacion
de sistemas siguiendo el exitoso modelo de gestion de calidad, ambiente o
seguridad laboral. Especificamente, el Sistema de Gestidén de la Energia (SGE) se
define como un conjunto de elementos que establecen politicas y objetivos
energéticos, junto con procesos y procedimientos debidamente documentados,
segun la Norma Internacional ISO 50001 Energy Management Systems, ratificada
por el ICONTEC. Este sistema se basa en el ciclo de mejora continua Planificar —
Hacer — Verificar — Actuar (PHVA).
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Asi, el presente Plan de Eficiencia Energética se concibe como un medio para
cumplir con las disposiciones normativas y servira principalmente como instrumento
estratégico que delineara los objetivos y la vision de la Institucion respecto a su
desempefio ambiental, mejorando su imagen y gestion ambiental, aspirando a ser
un referente para otras instituciones.

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia, creada mediante la ordenanza
expedida por la Asamblea Departamental, representa un hito en la educacion
superior al ser la primera de caracter publico con ADN 100 % Digital en el territorio
nacional. La conciencia ambiental es un valor fundamental, abordado
progresivamente para fomentar una cultura ecoldgica. Ademas de enriquecer el
conocimiento de la comunidad educativa, la institucion busca crear una sensibilidad
ambiental, promoviendo la armonia entre la sociedad y la naturaleza, no solo en
palabras sino también en acciones, asegurando la sostenibilidad para las
generaciones presentes y futuras.

De este modo, estrictamente en la ordenanza 016 del 11 de agosto de 2022, se
precisa el alcance del articulo cuarto de la ordenanza 036 de 2021, con relacién a
los lineamientos de la politica publica EEn en obras de infraestructura y
edificaciones del conglomerado publico en el departamento de Antioquia, donde se
precisa la necesidad de formular y presentar las siguientes:

1. Auditoria energética: Realizar auditoria y diagnostico bajo la norma ISO
50001sistemas de gestion de la energia o a través de una metodologia
aceptada para ese tipo de intervenciones.

2. Establecer la linea de base energética: Identificar de manera cuantitativa el
desempefio energético, recolectando la informaciéon de consumo de energia
en un periodo de tiempo, ya sea por trimestre, semestre o afio, e implementar
metodologias necesarias que se requieran segun la necesidad del mercado.

3. Plan de mejoramiento para el desempefio energético: Actividades que
reduciran el consumo en la infraestructura del conglomerado publico, la tasa
de ahorro esperable es entre el 155 y el 25%. No obstante, el valor de
reduccion final serd determinado de acuerdo con el diagnéstico y la
capacidad de cada entidad.

1.4.1SO 50001:

El Plan de Eficiencia Energética, se fundamenta, aparte de cumplir con las
ordenanzas departamentales antes mencionadas, establecer los criterios
manifiestos en la certificacion de sistema de gestién energética ISO 50001, que, a
pesar de no ser una norma obligatoria, brindando los requisitos para establecer,
gestionar y mejorar el consumo Y eficiencia energética
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El propdsito de esta Norma Internacional es facilitar a las organizaciones establecer
los sistemas y procesos necesarios para mejorar su desempefio energético,
incluyendo la eficiencia energética y el uso y el consumo de la energia. La
implementacion de esta Norma Internacional estda destinada a conducir a la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y de otros impactos
ambientales relacionados, asi como de los costos de la energia a través de una
gestion sistematica de la energia.

La ISO 50001 es una norma internacional voluntaria. Se aplica a organizaciones de
cualquier tamafio y proporciona requisitos para establecer, gestionar y mejorar su
consumo Yy eficiencia energéticos.

Esta Norma Internacional se basa en el ciclo de mejora continua Planificar — Hacer —
Verificar — Actuar (PHVA) e incorpora la gestion de la energia a las practicas
habituales de la organizacion.

Nota: En el contexto de la gestidn de la energia, el enfoque PHVA puede resumirse
la manera siguiente:

e Planificar: llevar a cabo la revision energética y establecer la linea de base,
los indicadores de desempefio energético (IDEn), los objetivos, las metas y
los planes de accion necesarios para lograr los resultados que mejoraran el
desempefio energético de acuerdo con la politica energética de la
organizacion;

e Hacer: implementar los planes de accién de gestion de la energia;

e Verificar: realizar el seguimiento y la medicion de los procesos y de las
caracteristicas clave de las operaciones que determinan el desempefio
energético en relacion a las politicas y objetivos energéticos e informar sobre
los resultados;

e Actuar: tomar acciones para mejorar en forma continua el desempefio
energético y el SGEn.

La aplicacion global de esta Norma Internacional contribuye a un uso mas eficiente
de las fuentes de energia disponibles, a mejorar la competitividad y a la reduccién
de las emisiones de gases de efecto invernadero y de otros impactos ambientales
relacionados. Esta Norma Internacional es aplicable independientemente del tipo de
energia utilizada.

En este sentido, la Gestibn Ambiental y los diferentes programas y proyectos juegan
un papel fundamental para las organizaciones, ya que los cambios que realizan en
sus actividades para controlar los impactos ambientales generados les permiten
adquirir mayor competitividad, mejorar su imagen y contribuir al desarrollo de
herramientas para la naturaleza, traduciéndose en la optimizacion de recursos y
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control minucioso en sus actividades, beneficiando a la sociedad y a las futuras
generaciones.

En este sentido, se identifica la necesidad de realizar un diagnostico de los
diferentes componentes estructurales, dotacion, funcionamiento y capacidad
instalada en el nodo central de la IU Digital que requiera sistemas energéticos para
su funcionamiento. Este diagndstico abordard la verificacion de la energia requerida
y utilizada en los ultimos afios, identificar falencias y proponer posibles alternativas
para minimizar las emisiones de gases de efecto invernadero y su impacto en las
problematicas asociadas al cambio climatico.

1.5. MARCO CONCEPTUAL:

Acuerdos internacionales: Compromisos globales que promueven el desarrollo
sostenible al establecer directrices y metas compartidas entre paises. Estos
acuerdos influyen en politicas y practicas a nivel internacional, fomentando un
progreso equitativo al abordar desafios ambientales, econdmicos y sociales de
manera colaborativa.

Ambiente: El entorno fisico, social y cultural que rodea a la sociedad, afectado por
la gestion de energia y otros factores. Su cuidado es esencial para el desarrollo
sostenible, ya que un ambiente saludable contribuye al bienestar humano y al
equilibrio ecoldgico.

Auditoria Energética: Evaluacion detallada y sistematica de los patrones y usos
de energia en una instalacién, llevada a cabo con el propésito de identificar areas
de mejora para incrementar la eficiencia y reducir costos. Este proceso implica el
andlisis exhaustivo de los flujos energéticos, permitiendo la implementacion de
medidas especificas que optimicen el rendimiento y la gestion de los recursos
energeéticos.

Ciclo de mejora continua (PHVA): Proceso ciclico Planificar-Hacer-Verificar-
Actuar aplicado en el Sistema de Gestion de la Energia (SGE) para optimizar la
eficiencia energética. Este enfoque sistematico permite la identificacion constante
de oportunidades de mejora, garantizando una gestién continua y efectiva de la
energia.

Comunidad administrativa y académica: Actores clave en la implementaciéon del
Plan de Eficiencia Energética. Su participacion activa impulsa cambios integrales al
combinar esfuerzos administrativos con conocimientos académicos, promoviendo
la eficiencia y sostenibilidad energética.

Desarrollo Sostenible: Enfoque integral para el progreso equitativo que considera
los impactos sociales, econdémicos y ambientales. Busca satisfacer las necesidades
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presentes sin comprometer las de las generaciones futuras, promoviendo la
armonia entre el desarrollo humano y la conservacion del medio ambiente.

Eficiencia energética: Optimizacion en el uso de la energia para satisfacer las
demandas de manera mas efectiva, reduciendo el impacto ambiental y mejorando
la sostenibilidad a largo plazo.

Energia: Fuerza impulsora vital que permea sectores modernos. Es esencial para
el progreso y la transformacion social al ser la base de las actividades humanas y
el motor de desarrollo en diversos campos.

Energias Alternativas: Recursos mas limpios y respetuosos con el medio ambiente
que buscan superar desafios asociados con fuentes tradicionales de energia. Su
desarrollo promueve la diversificacion y sostenibilidad del suministro energético.

Gestion Ambiental: Practicas organizativas disefiadas para minimizar el impacto
ambiental de las actividades humanas. Es crucial en el desarrollo sostenible al
promover la responsabilidad ambiental y la preservacion de los recursos naturales.

ICONTEC: Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion. Su
contribucion se traduce en la estandarizacion de procesos que garantizan la
eficiencia y sostenibilidad en la gestion energética.

ISO 50001 Energy Management Systems: Norma internacional que estandariza
el Sistema de Gestion de la Energia (SGE) segun el ciclo PHVA. Su adopcion facilita
la mejora continua y la eficiencia energética en organizaciones a nivel mundial.

Necesidad Energética: Acentuada por el aumento demografico y la dependencia
tecnoldgica, impulsa la busqueda de soluciones sostenibles. La creciente demanda
de energia resalta la importancia de encontrar fuentes y practicas que sean
ambientalmente viables y eficientes.

Plan de Eficiencia Energética: Instrumento estratégico para cumplir disposiciones
normativas, busca eficiencia, imagen positiva y gestion ambiental. Este plan articula
acciones especificas para optimizar el uso de la energia, promoviendo beneficios
econdémicos y ambientales.

Responsabilidad Ambiental: Componente clave del desarrollo sostenible, implica
considerar impactos en la gestion de la energia. La responsabilidad ambiental
impulsa a individuos y organizaciones a tomar decisiones y acciones que minimicen
su impacto ambiental y contribuyan al bienestar del planeta.

Sistema de Gestidon de Energia (SGE): Estructura integral que engloba procesos
y politicas organizacionales disefiados y aplicados con el propdsito de administrar
de manera eficiente el consumo de energia. Su implementacion se orienta a cumplir
con los estandares y requisitos especificados por la norma ISO 50001, asegurando
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un enfoque sistematico y continuo para mejorar la eficiencia energética y promover
practicas sostenibles en la organizacion.

1.6. JUSTIFICACION:

La importancia del uso eficiente de energia se manifiesta en la necesidad de reducir
los costos ambientales asociados, restringir la dependencia energética, reducir la
emision de Gases de Efecto Invernadero — GEI, y por ende, cumplir con las metas
en emision de Gases de Efecto Invernadero y temperatura y aumento en la
temperatura de la superficie de la tierra, teniendo en cuenta los compromisos
asumidos por Colombia en las diferentes cumbres.

Teniendo en cuenta la situacion actual del recurso energético, cabe resaltar que la
IU Digital, no es ajena a dicha problematica y tiene un gran compromiso institucional
y con el planeta, por tanto, viene buscando ser certificada en carbono neutro y
realizado diferentes planes de indole ambiental, necesarios para minimizar la
problematica ambiental y las causa asociadas al cambio climatico.

Los beneficios del Plan de Eficiencia Energética son el ahorro de energia y
disminucién de costos por el recuso, mejoria en la red eléctrica, la implementacion
de tecnologias ahorradoras, cambiar los habitos de consumo en los funcionarios y
colaboradores, innovar y pensar en utilizar energias renovables.

La energia, siendo un bien de consumo con una demanda considerable y, al mismo
tiempo, escasa en algunos lugares, requiere una gestion cuidadosa para garantizar
un uso adecuado. En este contexto, la Eficiencia Energética emerge como una
herramienta fundamental para certificar la provision de energia. Esta se fundamenta
en la adopcién de nuevas tecnologias y practicas eficientes, con el objetivo de
optimizar el uso de los recursos energéticos disponibles en el pais.

La Eficiencia Energética no solo se valora como un componente esencial para
certificar la oferta de energia, sino que también, se posiciona como una habilidad
clave para reducir los impactos ambientales a lo largo de la cadena energética,
segun lo sefalado por el Ministerio de Minas y Energia (MME) y la Unidad de
Planeacién Minero Energética (UPME) en 2016.

En la actualidad, los paises buscan garantizar el suministro sostenible de las
necesidades basicas de sus ciudadanos a lo largo del tiempo. En este contexto, la
gestion eficiente de los recursos, incluida la energia, se vuelve crucial. El tema de
la eficiencia energética ha ganado relevancia a nivel mundial, ya que desempefia
un papel significativo en la reduccion del deterioro ambiental.

Es fundamental reconocer que la eficacia energética es un aspecto técnico, esencial
para encaminar a la sociedad hacia un desarrollo sostenible. De este modo,
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implementacion de energias no convencionales se presenta como una opcion viable
para mitigar de manera significativa el impacto ambiental derivado del uso
ineficiente de la energia.

La Politica de Gestiébn Ambiental de la IU Digital define el conjunto de principios,
objetivos y estrategias que serviran para gestionar de manera responsable y
ECOsosTECnible los impactos ambientales que genera en sus actividades y
operaciones. En este sentido, la politica de gestibn ambiental es el marco de
referencia que establece las bases para la toma de decisiones y la implementacion
de acciones concretas en relacion con el medio ambiente. Con base a lo anterior,
se tiene consagrado a nivel institucional lo siguiente: “La Gestion Ambiental fomenta
la defensa y proteccion del medio ambiente, la mitigacion de la contaminacion y el
cumplimiento del ordenamiento juridico vigente a través del control de las acciones
desarrolladas en la Institucidn y la ejecucion de actividades que permitan alcanzar
el desarrollo sostenible”.

El Plan de Eficiencia Energética, es la herramienta de planeacién que sirve para
establecer las acciones necesarias para minimizar el consumo energético de la
Institucién y, por ende, contribuir en mejorar las condiciones ambientales del
territorio. A continuacién, se hace una descripcién de los componentes de dicho
plan.

PLAN DE EFICIENCIA ENERGETICA I. U. DIGITAL

MEDICION Y ANALISIS
DEL CONSUMO ACTUAL
DE LA INSTITUCION

OBJETIVOS
DEL PLAN
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Imagen 1: Componentes del Plan de Eficiencia Energética.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.7. DIAGNOSTICO NACIONAL:

En Colombia, el impulso hacia la eficiencia energética se alinea con el marco
establecido por el Plan Energético Nacional 2020-2050, cuya ambiciosa meta es la
reduccion del consumo final de energia en un 30% para el afio 2050. Este plan
integral abarca una serie de acciones estratégicas, entre las cuales se destaca la
implementacion de Planes de Eficiencia Energética (PEE) en los sectores publico,
privado y residencial.

El diagndstico de los PEE en Colombia revela una situacion general en la que estos
planes se encuentran en una fase inicial de desarrollo. En el sector publico, algunos
municipios y departamentos han dado pasos importantes en la elaboracién de PEE,
evidenciando un compromiso con la eficiencia energética. Sin embargo, la
implementacion practica y la asignacion de recursos necesarios para la ejecucion
de estas iniciativas siguen siendo areas que requieren atencion.

Es fundamental consolidar y fortalecer estos esfuerzos, asegurando una ejecucion
efectiva que impacte positivamente en el consumo de energia. Esto implica, entre
otras cosas, garantizar la participacion de todos los actores involucrados, la
disponibilidad de recursos tanto financieros como humanos, y la medicion de los
resultados obtenidos.

En contraste, el sector privado y residencial enfrentan desafios mas pronunciados
en la adopcién de medidas eficientes, dada la falta de conciencia y la ausencia de
incentivos suficientes.

Por ende, es esencial implementar politicas que motiven a las empresas a adoptar
practicas sostenibles y promover programas educativos dirigidos a la poblacion para
fomentar cambios de comportamiento.

Es por lo anterior que, para superar los desafios identificados, se proponen las
siguientes recomendaciones y estrategias:

e Fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional para la implementacion
efectiva de los PEE. Esto implica la creacién de mecanismos de colaboracion
y cooperacion entre los diferentes actores involucrados, a nivel nacional,
regional y local.

e Disefio e implementacion de incentivos financieros y fiscales especificos para
el sector privado. Estos incentivos deben estar dirigidos a estimular la
inversion en tecnologias y practicas eficientes.

e Desarrollo de campafias de sensibilizacion dirigidas a la poblacion. Estas
campanfas deben destacar los beneficios econémicos y medioambientales de
la eficiencia energética.
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e Establecimiento de mecanismos de monitoreo y evaluacion para medir el
progreso de los PEE. Esto permitira identificar las areas de mejora y ajustar
las estrategias segun sea necesario.

1.8. INTENSIDAD ENERGETICA:

Este indicador evalua la relacion entre “el consumo de energia y la capacidad de
produccién de la economia”, en éste caso el indicador de calcula tomando como
base la informacién de consumo final de energia (TeraJulios), y la informacion de
Producto Interno Bruto - PIB base 2005 (miles de millones de COP) producido por
el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas, DANE. En la Imagen 2 se
presenta la distribucion del PIB por sector con corte al Il trimestre de 2019 y en la

Imagen 3 se presenta la evolucién del indicador, resaltando que en los ultimos doce
afos el pais ha venido mejorando continuamente en el mencionado indicador.

Industria
77.090
12%

Impuestos
58.757
9%

Construccion
41.310

Terciario 7% _
369.028 Agropecuario
5 40.744
6%
lectricidad, gasy —— Minas
33.078
19.822 5%
3%

Imagen 2: Distribucion del Producto Interno Bruto hasta el Il trimestre de 2019
(miles de millones de pesos — afio base 2015)

Fuente: UPME — DANE
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Imagen 3: Intensidad Energética en Consumo Final (TJ/miles de millones de COP
— Base 2005)

Fuente: UPME — DANE

Actualmente, dentro de los compromisos del pais con los ODS, el PND 2018 - 2022
plantea la reduccion de su intensidad energética del pais. Para el afio 2018 la
intensidad logré un valor de 3,3 TJ/miles de millones de COP (incluyendo consumo
final més transformacion) y para el 2030 la meta planteada se sitia 2,9 TJ/miles de
millones de COP. La reduccion en este indicador responde a la implementacion de
politicas como los Programas de Uso Racional de Energia - PROURE. De acuerdo
al comportamiento de los ultimos afios, y como se observa mas adelante, con la
energia proyectada en los escenarios del presente documento, se espera cumplir
con la meta del indicador.

600 -

2010-2019 2020-2030 (Escenario de 2020-2030 (Escenario de
Desarrollo Sostenible) Carbone Neutralidad a 2050 )

.Sulal . Edlica Otros renovables
Imagen 4: Promedio anual de capacidad de energias renovables (MW) adicionada
en el escenario de Desarrollo Sostenible y el escenario de Carbono Neutralidad a
2050

Fuente: UPME — DANE
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También es indispensable subrayar los progresos alcanzados. Si bien hace unos
afos el costo de generacion de un kilovatio proveniente de fuentes alternativas era
superior al de los combustibles fosiles, ese ya no es el caso ahora. Las mejoras en
eficienciay las economias de escala por la masificacion de energias renovables han
llevado a que la nueva opcion sea competitiva en precios e incluso mas barata en
ciertos casos.

1.9. LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS:

En su Asamblea General de 2015, la Organizacion de las Naciones Unidas aprobo
la Agenda 2030 sobre el desarrollo sostenible, que comprende 17 objetivos
centrales, los cuales van desde la eliminacion de la pobreza extrema hasta la
igualdad de la mujer, pasando por el combate al cambio climatico. El séptimo
objetivo es “energia asequible y no contaminante” que comprende, entre otros,
“garantizar el acceso universal a servicios energéticos asequibles, fiables vy
modernos”, al igual que aumentar considerablemente la proporcion de energia
renovable en el conjunto de fuentes energéticas.

El mas reciente balance no es del todo alentador. Los datos preparados antes de la
irrupcion de la pandemia entregan un panorama de luces y sombras. Existen
progresos importantes, pero el ritmo de estos no es el ideal con miras a las
ambiciosas metas establecidas.

Mejorar el desempefio energético de una infraestructura tiene como punto clave, la
reduccion de la cantidad de energia que se emplea para generar un producto o
servicio, sin alterar su calidad. Ademas, alcanzar un desempefio energético 6ptimo
trae consigo un beneficio ambiental, al reducir el consumo de energia y de
emisiones a la atmésfera de dioxido de carbono (CO2) las cuales son generadas
por distintas industrias motores de la economia mundial. Asimismo, es un beneficio
para la economia de las propias empresas que, al implementar sistemas de gestion
de energia y establecer politicas y procedimientos para medir, analizar y mejorar la
eficiencia energética de forma sistematica, reducen costos energéticos hasta en 12
por ciento en los primeros 15 meses, segun el estudio “Rendimiento energético
superior”, realizado por el Departamento de Energia de Estados Unidos en 2015.
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Imagen 5: Reporte afio 2010 - Avances de los ODS

Fuente: Adaptado de Naciones Unidas, ODS

La siguiente figura, ilustra el modelo deseado al interior de toda organizacion, en
torno a los alcances deseados dentro de un plan de eficiencia energética, donde
aparte del ahorro econémico, se busca una mayor contribucién y responsabilidad
con el medio ambiente, con propuestas encaminadas hacia un desarrollo sostenible.

EFICIENCIA\ @

Disminucién

EN ERG ET'CA en el recibo

de luz

E
h,\

o E o
Responsabilidad
Social Corporativa

Imagen 6: Alcances de la eficiencia energética

Fuente: Naciones Unidas, ODS
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Algunas caracteristicas para alcanzar esos objetivos son:

e Prioridad en la agenda corporativa: que el manejo de la energia sea un
tema consistente, requiere que la empresa lo asuma como parte de su
politica corporativa. La gestion se convierte en una prioridad en la agenda de
la empresa y se define como una prioridad de la organizacion.

e Toma de decisiones centralizada: el proyecto no depende solamente del
departamento eléctrico o de mantenimiento, se crea una comisioén energética
para sacarlo adelante.

e Conciencia energética: empresas que crean una fuerte cultura de
conciencia energética con sus colaboradores y clientes, promoviendo el
ahorro en el consumo.

Las empresas e instituciones que colocan la eficiencia energética como una
prioridad dan paso para plantear otras iniciativas, como las inversiones en energias
renovables y la integracién de soluciones tecnoldgicas energéticas. Asimismo,
desarrollan competencias en gestién energética como la mejora continua.

1.10. EL CAMINO HACIA LA EFICIENCIA:

En relacion con los desafios que enfrentan las empresas e instituciones para
establecer un sistema de eficiencia energética, lo mas comun es la falta de un plan
claro para alcanzar estos objetivos. La gestion de la energia es un area de
oportunidad desconocida y afirman que es dificil gestionar lo que no pueden ver,
incluso carecen de informacion para medir y cuantificar los ahorros que puedan
alcanzar.

No obstante, hay un camino para alcanzar el desempefio energético:

1. Conciencia energética: entender donde, como y cuando se esta usando la
energia. Usualmente, los negocios no concientizan lo que consumen, se
dedican a producir el bien o servicio sin percatarse del consumo de energia
gque esto genera. El primer paso es hacerse conscientes y saber como se
utiliza: ¢ cuanto se gasta en energia? ¢ Cuanto consumo en energia eléctrica,
en gas natural, en agua, en aire comprimido? y cuanta de esa energia esta
en el proceso de produccién o en el centro de datos. Tal andlisis permite
identificar las oportunidades de ahorro. Una forma béasica de realizar este
diagnéstico es revisando las facturas de servicios publicos o contratar
auditorias energéticas con un tercero.

2. Mejoras energéticas: tomar accion o resolver lo basico. Mejoras y
modernizacién de equipos por modelos mas eficientes que se aplican a
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sistemas de iluminacion, climatizacion, calderas, plantas de refrigeracion,
motores eléctricos y otros activos. Esto representa un ahorro promedio del
10 al 15 por ciento. Otra alternativa es ajustar la automatizacion de procesos
que esta diseflada para enfocarse en la productividad y resultados
operacionales, pero no esta pensada en la eficiencia energética. Son ajustes
gue se pueden hacer para mantener la productividad y obtener una ganancia
en eficiencia energética. Ademas, se requiere un monitoreo continuo de
energia que permita hacer los andlisis y la gestién adecuada de la misma. Lo
gue no se mide, no se puede gestionar. Esto se realiza a través de un sistema
que entregue la informacion necesaria y se obtiene mediante el uso de
equipos que permitan hacer mediciones.

3. Optimizacion energética: en esta etapa, la empresa que ya es consciente
y ha logrado solucionar lo basico, quiere mantener la mejora continua. Para
lograrlo no se trata de analizar los datos crudos de consumo energético, sino
de analizar informacion energética normalizada en el proceso de produccion.
Es decir, tomar el consumo de energia y compararlo contra un factor de
influencia. Otra posibilidad de analisis es el modelado energético, que es mas
preciso. Este consiste en crear un modelo energético mediante un programa
informatico o software al que se ingresan las cargas basicas de consumo,
factores de influencia como temperatura y produccion, intercalandolo con
horarios de produccion, turnos, dias feriados, entre otros temas de
estacionalidad con el fin de generar un modelo mateméatico que permitira
determinar el consumo ideal de la empresa y compararlo con el consumo
real, para llevar una medicion que busca la mejora continua y que determina
los ahorros alcanzados.

En el siguiente gréafico se presenta el compromiso que la IU Digital proyecta efectuar
con la eficiencia energética, estableciendo de manera general su visién, lo que
implica y como verificara su adecuada implementacion:
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Tecursos empleados

Control y
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Imagen 7: Eficiencia energética - U Digital de Antioquia.

Fuente: Elaboracion propia.

De este modo, en la figura anterior se enmarca el compromiso de la IU Digital dentro
de la ordenanza 036 de 2021 y la 016 de 2022, con tres lineas fundamentales dentro
del proceso, como son: la eficiencia, el uso racional y un adecuado seguimiento,
con indicadores que de igual manera aporten al cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional 2023 — 2026.

Dentro del seguimiento a los programas y proyectos que hacen parte de la
propuesta para ejecutar dentro del plan, y dar cumplimiento a las diferentes normas
de indole departamental, nacional e internacional en funcién de mejorar las
condiciones ambientales, mediante acciones de eficiencia energética, se hace
necesario un adecuado seguimiento y verificacion de las mismas, tal como se ilustra
en la siguiente figura.
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AUDITORIAS INTERNAS | CORRECCION, ncuf;m
DELSGEN CORRECTIVA Y ACCION
PREVENTIVA

Imagen 8: Modelo seguimiento del Plan de Eficiencia Energética

Fuente: Norma ISO 50001.

En el contexto latinoamericano hay paises que son pioneros en eficiencia
energética, como Chile o Brasil. Colombia, los cuales ha venido haciendo pinos para
lograrla.

Las ineficiencias energéticas pueden ser muy costosas. En Colombia, solo las del
sector industrial representan 1600 millones de ddlares de los 6600 que suman en
general todos los sectores, segun datos de la Unidad de Planeacién Minero-
Energética —UPME—. Es decir, Colombia tiene un potencial de ahorro cercano a
los 22 billones de pesos si lograra que los sectores industriales, de transporte,
comercial y residencial cumplan con estandares internacionales de eficiencia
energética, que también los harian mas competitivos.

El 70 % de la reduccion de gases de efecto invernadero se debe lograr con la
introduccién de energias renovables y el aumento de la eficiencia energética, seguin
sefala la Agencia Internacional de Energia. En este proposito global, que ademas
se enmarca en los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS—, se espera duplicar
para 2030 la eficiencia energética en todos los sectores de la sociedad; este
propésito marca la agenda internacional.

La Gestidon Ambiental en las instituciones es implementada bajo las premisas de
ética, iniciativa y responsabilidad compartida que son ejercidas gracias a la
normativa legal vigente que busca impulsar la identificacion y evaluacion de las
actividades que desde cada una se realiza para que puedan ser identificados los
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impactos ambientales que son generados y asi, disefiar estrategias que hagan
frente para controlar y reducir los mismos.

Desde la publicacion de la Constitucion Politica de Colombia, se tiene contemplado
gue todas las personas del territorio tienen el derecho de gozar de un ambiente sano
y que es deber del Estado velar por el cuidado de la diversidad y del ambiente en
general, fomentar los procesos educativos, de planificacion y aprovechamiento
adecuado de los recursos naturales en aras de garantizar el desarrollo sostenible.
En este sentido, desde la Secretaria Distrital de Medio Ambiente fue expedida la
Resolucidon 242 de 2014, instrumento normativo y de planeacion que adopta los
lineamientos para la formulacion, implementacion, evaluacion, control y seguimiento
del Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) con el propésito de que desde la
institucionalidad se definan acciones enfocadas a conservar, defender, proteger y
mejorar el estado del medio ambiente.

1.11. REGLAMENTACION, PLANES Y PROGRAMAS NACIONALES:

Desde la Constitucion Politica de 1991 en su Articulo 80 se establece que el “Estado
planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, para garantizar
su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o0 sustitucion
(...)". Entendiendo la energia como un recurso, la Unidad de Planeaciéon Minero
Energética —-UPME- del Ministerio de Minas y Energia ha llevado a cabo diferentes
proyectos de eficiencia energética tales como el Balance de Energia Util para
Colombia —BEU-, El proyecto Eficiencia Energética en la Industria Colombiana
2016-2019, Programa de Evaluacion Industrial, PEVI 2018-2022 para identificar y
promover las oportunidades de eficiencia energética en la industria, el comercio,
transporte y sector residencial y comercial.

El Plan Energético Nacional 2020-2050 identifica como resultado principal del BEU
que “en Colombia la energia util es apenas el 31 % de la final y la ineficiencia en el
consumo es del orden del 67 %, situacion gque le cuesta anualmente al pais entre
6.600 y 11.000 millones de USD11 al afno”. Dado el porcentaje alto (61%) de
ineficiencia identificado en el pais, la eficiencia energética es, como lo ha catalogado
la Agencia Internacional de Energia —IEA—, “el combustible para un sistema
energético global sostenible”.

Con la Ley 697 del 2001 se fomenta el Uso Racional y Eficiente de la energia —
URE-, y se promueve la utilizacién de energias alternativas; a través del Decreto
MME 3683 de 2003 se crea el CIURE, Comision Intersectorial para el Uso Racional
y Eficiente de la Energia y Fuentes No Convencionales de Energia, entidad
encargada de promover, organizar, asegurar el desarrollo y el seguimiento de estos
Programas, la ejecucién de proyectos de eficiencia energética y la promocion de
energias renovables no convencionales.
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Después, en el afio 2010, mediante la Resolucion 180919 de 2010 se desarrolla el
Programa de Uso Racional y Eficiente de la Energia —-PROURE—, el cual establece
metas a 2022 de reduccién de consumo de energia para los sectores Transporte,
Industria, Terciario y Residencial. El Plan de Accion del PROURE es adoptado en
el 2010 mediante la Resolucion MME 180919 y actualizado con la Resolucion MME
4-1286; entre 2010 y 2015 los subprogramas prioritarios en el sector industrial, en
donde se contempla entre otros: la optimizacion del uso de calderas, la optimizacion
de procesos de combustion, desarrollo tecnolégico e innovacién en combustion,
promover las buenas practicas en los procesos productivos relacionados con la
combustion, realizar seguimiento y vigilancia de las nuevas tecnologias, técnicas y
métodos de optimizacion y promover el aprovechamiento del calor residual
generado en procesos de combustion.

1.12. RELACION CON CAMBIO CLIMATICO:

Dentro del Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico del sector minero-
energético —-PIGCCME- en sus objetivos de mitigacion se encuentra la linea
estratégica de eficiencia energética con un potencial de reduccion de emisiones de
GEl del 1,2 MtonCO2-eq y plantea como acciones el fortalecimiento del PROURE y
Gestion de la Oferta.

El PIGCCME tiene como objetivo la reduccion de la vulnerabilidad ante el cambio
climatico y la promocién de un desarrollo bajo en carbono a nivel sectorial,
fortaleciendo y protegiendo la sostenibilidad y competitividad de la Industria.

1.13. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL:

La Institucién Universitaria Digital de Antioquia, a pesar de su corta vida académica,
ha demostrado un firme compromiso con el desarrollo sostenible y la mejora del
desempeiio ambiental. Su objetivo es consolidarse como un referente en la
promocién de préacticas eco-sostenibles, articulando estas iniciativas con su
esencial rol educador.

A lo largo de su trayectoria, la IU Digital ha emprendido multiples esfuerzos
mediante planes y programas de Gestion Ambiental, con la finalidad de mitigar y
reducir los impactos ambientales derivados de sus procesos. Estos esfuerzos se
alinean con la mision y vision institucional, que se centran en la formacion de
profesionales integros, conscientes de la importancia y necesidad de cuidar el
entorno.
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El compromiso de la IU Digital se materializa en el Plan de Desarrollo 2023-2026
"Digitalidad Proxima", el cual establece la aspiracion de convertirse en una
Institucion ECOsosTECnible.

Para alcanzar este objetivo, la IU Digital se ha fijado una serie de metas, entre las
que destacan: Reducir el consumo de energia procedente de fuentes
convencionales, reemplazdndola por alternativas mas amigables con el medio
ambiente, asi como también, generar conciencia y participacion activa de la
comunidad académica y administrativa en materia ambiental.

La implementacion de estas metas implicard la adopcion de tecnologias mas
eficientes, asi como la sensibilizacion y culturizacién de la comunidad institucional.

La IU Digital se propone no sélo como un centro educativo, sino también como un
agente de cambio ambiental. Se busca inspirar y capacitar a sus miembros para ser
lideres transformadores en la preservacion del planeta a través de este enfoque
integral, proyecta su contribucion al desarrollo académico de sus estudiantes y al
desarrollo sostenible de la region y el pais.

1.14. ESTRUCTURA INSTITUCIONAL:

La estructura organica de la IU Digital fue aprobada mediante Acuerdo 013 de 12
de julio de 2018 (modificado mediante acuerdo del Acuerdo 038 de 12 de febrero
de 2019) en Acta de 05 de 12 de julio de 2018. De esta manera, la estructura
organizacional de la Institucion es la siguiente:

Direccion de Planeacion
CONSEIO . 0 —
DIRECTIVO Direccion de Comunicaciones y
Mercadeo

CONSEIO Oficina Asesora de Auditoria
ACADEMICO Interna

RECTORIA Secretaria General

Direccién de Tecnologia

. . . VICERRECTORIA
VICERRECTORIA ACADEMICA VICERRECTORIA DE EXTENSION ] ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Facultades Coordinacion de Extension Académica — Direccion Financiera
———  Direccion de Calidad Académica Coordinacion de Egresados — Direccién de Bienestar

Coordinacion de Adm Registroy Direccion Cooperacion Nacional e Direccién de Recursos
Control Internacional Humanos.

Coordinacion de recursos educativos Direccién Proyectos Especiales Direccion de Servicios
Generales

Direccion De Investigacion

Direccion de Posgrados

Imagen 9: Estructura Institucional IU Digital.

Fuente: Acuerdo 013 de 12 de julio de 2018.
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1.15. PROCESOS INSTITUCIONALES:

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia acoge el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG, Decreto 1499 de 2017) como el marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de
la Institucion, con el fin de generar resultados que atiendan el plan de desarrollo y
resuelva las necesidades y problemas de los ciudadanos con integridad y calidad
en el servicio garantizando la transparencia. Por tal manera, al trabajar bajo un
sistema de procesos y no sobre areas funcionales, se enfoca en los resultados que
estos producen, en las necesidades que se buscan suplir y en el trabajo en equipo
que se debe ejecutar para poder alcanzarlos. En este orden de ideas, tanto la
gestion por resultados como la gestion por procesos se encuentran directamente
relacionadas entre si y se fundamentan en la cadena de valor.

A través de la Resolucion Rectoral numero 115, fue creado el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio de la IU Digital; 6rgano rector, articulador y ejecutor a nivel
institucional de las acciones y estrategias para la correcta implementacion,
operacion, desarrollo, evaluacion y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion — MIPG. Dicho comité se encuentra integrado por:

e El Vicerrector Administrativo y Financiero.

e El Secretario General.

e El Vicerrector Académico.

e El Vicerrector de Extension.

e El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien actuard como Secretario
del Comité.

e El Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones.
e El Director de Tecnologia.

Dentro de las principales funciones del Comité Institucional de Gestién y
Desempefio se presentan las siguientes:

e Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las
acciones y estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG.

e Atrticular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias
para asegurar y facilitar la implementacion, sostenibilidad y mejora del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon - MIPG.
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e Proponer al Comité Departamental de Gestion y Desempefio iniciativas que
contribuyan al mejoramiento en la implementacion y operacién del Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG.

e Presentar los informes que el Comité Departamental de Gestion y
Desempefio y los organismos de control requieran sobre la gestion y el
desemperio de la entidad.

e Adelantary promover acciones permanentes de autodiagnadstico para facilitar
la valoracion interna de la gestion.

e Analizar y aprobar las propuestas de creacion, modificacion o supresion de
tramites y servicios de la Entidad, y proponer acciones integrales de
racionalizacién, simplificacion o automatizacion de tramites transversales en
los que participe la institucién, de acuerdo con las normas que regulen la
materia.

e Asesorar a la alta direccion de la entidad en la aplicacién de la normatividad
archivistica.

En términos generales, el Comité Institucional de Gestidbn y Desempefio de la
Institucion Universitaria Digital de Antioquia tiene la tarea supervisar y mejorar la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG). Esto implica
aprobar estrategias, politicas y programas, asi como, garantizar la gestién
documental, la seguridad de la informacién y el desempefio Institucional. EI comité
también es responsable de promover la eficiencia, realizar seguimientos, tomar
decisiones sobre tramites y servicios, y participar en la seleccion de empleados y
equipos sobresalientes. Ademas, debe adaptarse a los avances tecnoldgicos
presentados y cumplir con demas funciones asignadas por la Alta Direccion de la
Institucion.

A través del Acuerdo No 077 del 15 de octubre de 2020, fue aprobado el mapa de
procesos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién de la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia, el cual quedo estructurado asi:
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Imagen 10: Mapa de Procesos Institucionales U Digital.

Fuente: Modelo de Operacién por Procesos — MIPG, U Digital.

Las generalidades mas relevantes de cada uno de los procesos que conforman la
Institucién son:

e Procesos Estratégicos: Los procesos estratégicos son aquellos que
determinan la perspectiva global de la entidad publica en el tiempo. Incluyen
los relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de objetivos,
asi como la planeacion de la generacion de valor publico a los grupos de
interes.

e Procesos Misionales: Reflejan los resultados previstos por la 1U Digital,
manifestados en productos o servicios, o de otra forma, los que generan el
valor publico en la Comunidad Universitaria en materia de educacion
superior.

e Procesos de Apoyo: Dan el soporte a los demas grupos de procesos,
garantizando la provision de los recursos de diferente indole, entre ellos el
talento humano, asi como los de soporte logistico.

e Procesos de Evaluacion: Estan relacionados con la medicion, la
evaluacion, el monitoreo y el seguimiento a la gestion. Este grupo de
procesos desarrolla las autoevaluaciones a los controles y a la gestion
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institucional, asi mismo, hace parte de este grupo, la evaluacion
independiente, la cual es realizada por los auditores internos.

1.16. PLAN DE DESARROLLO 2023 — 2026 “DIGITALIDAD PROXIMA”:

La IU Digital de Antioguia ha asumido un compromiso de gran envergadura en el
ambito de la Gestiobn Ambiental, enmarcado en impulsar el desarrollo sostenible y
salvaguardar el medio ambiente. Este compromiso se materializa en una serie de
acciones y actividades concretas, que abarcan desde la adopcién de una
infraestructura fisica respetuosa con el entorno, hasta la implementacion de un
Sistema de Gestidbn Ambiental que le permita convertirse en una Eco-Universidad.

Entre las medidas concretas que se han implementado destacan:

o Promocion de la educacion y sensibilizacion ambiental: La institucion ha
establecido iniciativas para generar espacios de educacion y sensibilizacion
ambiental, dirigidas a todos los grupos de interés de la IU Digital. Estas
iniciativas buscan dotar a los participantes de conocimientos y habilidades
gue fomenten el desarrollo sostenible, el uso eficiente de los recursos
naturales, estilos de vida en armonia y respeto por la naturaleza. Ademas,
se han incorporado estrategias disruptivas para abordar la mitigacion y
adaptacion al cambio climético, asi como la proteccidon y conservacion de
ecosistemas aéreos, acuaticos y terrestres.

o Programa integral de uso eficiente y ahorro de energia: La Institucion ha
implementado un programa integral para el uso eficiente y ahorro de energia
sostenible. Este programa incluye la construccion, adecuacion y dotacién de
espacios especificos destinados al desarrollo de actividades académicas y
administrativas. El propésito de estas acciones es impactar positivamente en
la austeridad del gasto y en la preservacion de los recursos.

o Gestion eficiente del agua: Se ha desarrollado un programa especifico para
el uso eficiente y ahorro del agua. Este programa ha permitido controlar y
mitigar el aumento en el consumo de agua mediante la implementacion de
dispositivos de bajo consumo en inodoros, lavamanos y urinarios, asi como
el uso de llaves con cierre automatico para minimizar el desperdicio.

« Integracion de residuos sdlidos al Plan de Manejo Integral: La institucién ha
incorporado la gestion integral de residuos solidos al Plan de Manejo Integral
de Residuos Sdlidos (PMIRS). Este enfoque implica el control de diversos
tipos de materiales en su origen, garantizando su correcta disposicion,
clasificacion y entrega a entidades empresariales encargadas de su gestion.
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1.17. DIAGNOSTICO AMBIENTAL EXTERNO:
1.17.1. Localizacién:

El Nodo subregional Valle de Aburrd es la sede principal de la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia, es donde confluyen procesos académicos y
administrativos inherentes a su funcionamiento. Se encuentra localizado en pleno
corazén historico de la ciudad de Medellin, Colombia; especificamente en la
direccidon Carrera 55 # 42-90 INT 0101. Este complejo arquitectonico hace parte del
Centro Civico de Antioquia, también llamada “Plaza de la Libertad”, la cual nacio
como una de las obras mas importantes la ciudad, a partir de un concurso
internacional promovido por la Gobernacion de Antioquia y el IDEA que buscaba
crear un proyecto de alto impacto urbano que se consolidara como un punto de
encuentro para los habitantes del departamento. En este sector se encuentran
distintos edificios vecinos embleméaticos de la ciudad como lo es el complejo de la
Alpujarra, el Centro de Exposiciones, la Plaza Cisneros, la Biblioteca de Empresas
Pulblicas de Medellin (EPM), entre otros.
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Imagen 11: Ubicacién Nodo Subregional Valle de Aburra — U Digital

Fuente: MapGIS — Alcaldia de Medellin, 2016.

El espacio publico en donde se encuentra este edificio es un area que ha sufrido
grandes transformaciones gracias a la incidencia de importantes entes
gubernamentales que tienen aqui ubicados sus centros de operaciones, dando paso
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a la consolidaciéon de procesos de mejora de la malla vial y del estado de las zonas
de paso de transeuntes (Ramirez, 2014).

Particularmente los alrededores de la infraestructura han estado enmarcados por la
presencia de invasiones de los andenes por el desarrollo de actividades
comerciales, habitantes de calle y vendedores ambulantes que, por el tiempo de
existencia y permanencia, se han vuelto parte del paisaje. Es una zona donde
ademas se acentuan problemas de contaminacion visual por la existencia de
multiples avisos, vallas publicitarias y grafitis.

1.17.2. Temperatura:

Las condiciones hidrograficas del municipio de Medellin permiten que las
temperaturas que se presentan en el territorio tiendan a que no sean muy altas, de
esta manera, el clima es templado y humedo con una temperatura promedio de
21,6°. A lo largo del afio no se llegan a presentar cambios abruptos en este factor,
sino que tiende a permanecer muy uniforme.

Los valores histéricos de temperatura de la ciudad arrojan diferencias significativas
en los meses de mayo y octubre, con promedios entre los 18°C como temperatura
minima y 26°C como temperatura maxima. En los dias mas soleados, las
temperaturas pueden alcanzar hasta los 30°C y a lo largo del afio es comun que se
llegue a presentar dias con temperaturas que puedan ascender hasta los 18 °C.

Sin embargo, durante los ultimos afios se ha logrado identificar un incremento en la
temperatura relacionada de forma directa con el calentamiento global, las multiples
actividades antropicas que se realizan y la variada incidencia de los vientos; han
llegado a alterar la uniformidad del clima caracteristico de este territorio. El sol brilla
cerca de 4 horas diarias en los meses lluviosos, pero en los meses secos, la
insolacion llega a 6 horas diarias/dia (Meteoblue, 2022). La morfologia urbana y las
superficies de la ciudad actian como captores de energia térmica, la urbanizacién
ha generado cambios directos en el uso del suelo por el reemplazo de superficies
de vegetacion que brindan sombra y consumen calor latente mediante procesos de
evapotranspiracion por la construccion de edificaciones a partir de materiales
impermeables que son mas calientes que las zonas verdes (Estrada, 2019).

Para el seguimiento de esta condicibn meteoroldgica, La Alcaldia de Medellin en
conjunto con el Area Metropolitana del Valle de Aburra, han desarrollado un
proyecto de ciencia y tecnologia denominado SIATA (Sistema de Alerta Temprana
del Valle de Aburra) que tiene como enfoque la identificaciébn y prondstico de
ocurrencia de fendbmenos naturales y antrépicos que puedan alterar las condiciones
ambientales de la regién o generar riesgos a la poblacion, a través del monitoreo en
tiempo real y la modelacién tanto hidrologica como meteoroldgica; posibilitando la
proteccion de la vida y el medio ambiente (Area Metropolitana del Valle de Aburra,
2018); herramienta que permanece disponible para el uso de toda la poblacién.
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1.17.3. Precipitacion:

El promedio de lluvia total anual es de 1685 mm. Durante el afio las lluvias se
distribuyen en dos temporadas secas y dos temporadas lluviosas, los meses de
enero y febrero son los més secos del afio. Las temporadas de lluvia se extienden
desde finales de marzo hasta principios de junio y desde finales de septiembre hasta
principios de diciembre. A mediados de afio se presenta una disminucion de lluvias
en julio y agosto. En los meses secos de principios de afio, llueve alrededor de 9
dias/mes; en los meses de mayores lluvias puede llover de 22 a 24 dias/mes
(IDEAM, 2018). Es de advertir que todas estas condiciones varian de acuerdo con
los cambios climaticos originados en el océano Pacifico, llamados fenémeno
del Nifio y de la Nifia, los cuales influyen de manera directa si se presenta mas lluvia
0 sequia.

Conscientes del incremento de temperatura que se esta presentando a nivel global,
cientificos del Area Metropolitana del Valle de Aburra (AMVA) han logrado encontrar
qgue durante los ultimos afos los niveles de precipitacion a escala horaria han
presentado tendencia creciente y estadisticamente significativa que se traducen en
mayores episodios de precipitaciones extremas en el afio. Todo lo anterior se
relaciona de forma directa con el ciclo del agua, pues si se evapora mas cantidad
de agua en el tiempo, esta misma tendra que condensarse para formar las nubes y
finalmente regresar a la tierra ya sea en forma de lluvia, llovizna, nieve, aguanieve
o granizo (Restrepo Betancour, et al., 2019)

1.17.4. Aire:

El Nodo subregional Valle de Aburrd se encuentra en una zona de alta confluencia
vehicular, dado que su ubicacién geografica en el municipio de Medellin es central
y pOr zonas muy cercanas, cruzan distintas vias principales que, por sus dinamicas,
generan varios impactos ambientales cuya intensidad y frecuencia estan
determinados principalmente por los dias y horarios laborales. De este modo, los
impactos ambientales que se presentan en mayor proporcion son la emision de
ruido y de gases contaminantes que perturban de manera directa la calidad del aire
relacionados con el tréfico vehicular.

Cabe sefalar que no se cuentan con gran cantidad de individuos arboreos en las
proximidades que actien como purificadores de aire, pues los procesos
urbanisticos han limitado su existencia en el tiempo.

Con el SIATA se ha conformado una red de monitoreo de calidad del aire de la
region con el proposito de hacer seguimiento de los niveles de material particulado
(PM10, PM 2.5) y gases contaminantes (SO2, NO2, CO, O3) presentes en la
atmosfera a lo largo del tiempo, permitiendo evaluar el cumplimiento de los
estandares de calidad del aire segun los maximos permisibles establecidos por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en la Resolucién 2254 de 2017, a
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través de la cual fue expedida la norma de calidad del aire en el territorio Colombiano
de la siguiente manera:

Tabla 1: Niveles maximos permisibles - Resolucion 2254 de 2017.

50 Anual
PM10

100 24 horas

25 Anual
PM2.5

50 24 horas

Fuente: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

En este orden de ideas, se llevé a cabo andlisis de las ubicaciones de las diferentes
estaciones de monitoreo de calidad del SIATA y fue tomada como referencia la mas
proxima al Nodo Subregional de Aburra de la IU Digital, correspondiente a aquella
que lleva por nombre “Estacion Trafico Centro”; dicho sistema es utilizado para
medir y registrar los niveles de PM10 y PM2.5, localizada en el parqueadero del
Museo de Antioquia.

Del portal Observatorio Metropolitano Ambiental del AMVA, fueron extraidos los
niveles promedio anuales medidos de los contaminantes antes mencionados
obtenidos en el afio 2020; resultados que se encuentran consignados en las
siguientes imagenes:
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FPROMIEDSD AMWAL DE CORCENTREACION DE MATEEIAL FARTICULADD PRM1D [VALLE DE AFURRA)

PEOMEDID AHUAL DE CONCENTRACION FRIID POR ESTACION

HETOMICD FROMEDID ANUAL P10 POR ESTACION PROMIEDND MEMSUAL DE FRIID POR ESTACION

Imagen 12: Concentracion promedio anual PM10 en el afio 2020

Fuente: Sistema de Alerta Temprana del Valle de Aburra (SIATA).

FROMEDSD AMUAL DE COMCENTRACIDN DE MATERIAL PARTICULADD PMZS [MALLE DE AFURRA)Y

FROMEDSD D CONCEMTRACION AMUAL PMZ.5 FOR ESTACION

HISTORICD CE PEOMEDID AHUAL DE PMZLE POR ESTACION FROMEDID MEMSUAL DE PM23 FOR ESTACION

Imagen 13: Concentracion promedio anual PM10 en el afio 2020

Fuente: Sistema de Alerta Temprana del Valle de Aburra (SIATA).
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Contrastando los niveles maximos de exposicion estipulados por la normatividad
nacional y los registros anuales promedio de PM10 y PM2.5 en el afio 2020 es
posible afirmar que, en relacion con el primer contaminante enunciado se cumplio
con lo estipulado en la normatividad dado que el resultado fue de 49,8 pg/m3. Del
mismo modo, todos los reportes mensuales de este mismo periodo estuvieron por
debajo de los topes, siendo 80,30 uyg/m3 el mas alto y 32,50 ug/m3 el mas bajo.
Cabe resaltar que, los datos arrojados en esta estacion fueron los mas altos
respecto a las demas existentes de la red.

En lo que respecta al contaminante PM2.5 para el mismo periodo de tiempo, el
promedio anual fue de 31 pug /m3, logrando cumplir con lo estipulado en la norma.
A diferencia del caso anterior, este resultado se ubicé como el segundo mas alto
dentro de la lista de los sistemas de monitoreo existentes en el Area Metropolitana
del Valle de Aburra, siendo 41,90 uyg/m3 de la estacion trafico sur ubicada en el
municipio de Sabaneta, como el mas alto.

En este orden de ideas, pese a que la sede principal de la IU Digital se encuentra
dentro de una de las areas de la regién donde se presentan los indices mas
elevados de contaminacién del aire; todos estos se encuentran por debajo de los
limites establecidos, con lo que se asegura la salud y bienestar de todos aquellos
gue hagan uso constante y/o intermitente de los espacios no se llegaran a ver
afectados por ello. Adicionalmente, es pertinente mencionar que la infraestructura
cuenta con un sistema cerrado de circulacion el aire el cual emplea mecanismos
para su purificacion y control.

1.17.5. Ruido:

El edificio de la IU Digital , al estar ubicado en una de las zonas mas concurridas de
la ciudad de Medellin por su proximidad con el centro administrativo del
departamento de Antioquia, asi como del principal centro de convenciones y
espectaculos del municipio, sitios turisticos como el parque de las luces y la antigua
estacion del tren de San Antonio, la existencia de voluminosas vias vehiculares y
de mudltiples locales comerciales; representan las principales fuentes de ruido
externas existentes. Asimismo, ha identificado que de manera periddica son
celebrados eventos de extension de las instituciones existentes, las cuales
convocan a grandes cantidades de personas a patrticipar de actividades ludicas,
comprar bienes y servicios, entre otras.

El AMVA llevo a cabo ultima medicion e ilustracién de los mapas de ruido de la
region en el afio 2018, los cuales fueron realizados siguiendo los lineamientos
establecidos en la Resolucion 0627 de 2006 para el horario diurno (7:01 a.m. a 9:00

pm).

Los mapas de ruido se encuentran compuestos por un conjunto de capas que
permiten valorar el aporte de las diferentes fuentes de ruido ambiental como es el
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caso del tréfico, la industria, entre otros; a partir del uso de un software de
modelacién que relaciona variables geogréficas (superficie del suelo, altura de
edificios, puentes, vias, usos del suelo, modelo digital del terreno, barreras
topograficas, entre otras), variables medio ambientales (humedad, temperatura y
vientos), aforos vehiculares y velocidades promedio de los vehiculos, con los que
se logra obtener una linea base para saber el comportamiento promedio de ruido
del Valle de Aburra.

La siguiente imagen corresponde a Uultima actualizacion del mapa estratégico
sonoro del sector en donde se ubica la sede principal de la IU Digital:

4 Nivel de presion
sonora (dBA)
<30

Noda sutengeral Valle de Ao - .
11 gl g Arcioguis Retersncy. Resolution

0627 de 2006

L . el | ' 3 . D B e = - -
Imagen 14: Mapa de ruido 2018 — Area Metropolitana del Valle de Aburra.
Fuente: Observatorio Metropolitana — Area Metropolitana del Valle de Aburra

(AMVA).

Segun la imagen anterior, se puede apreciar que el trafico vehicular es la principal
fuente de ruido existente en la zona. Sin embargo, los niveles de ruido a los que se
exponen todas personas que hacen uso de los espacios fisicos del edificio
institucional no llegan a verse perjudicados. De forma complementaria, por las
caracteristicas de la construccion y como este fue adecuado, fueron empleados
materiales que permiten insonorizar y controlar los niveles de presion sonora para
gue no logren permear hasta el interior de este. Por tanto, no se trata de un impacto
gue pueda alcanzar a perjudicar la salud y bienestar de los asistentes ni que logre
interferir en las actividades que se celebren, a no ser que sean realizados eventos
en espacios proximos donde se utilicen equipos con la capacidad de producir altos
niveles de presion sonora que superen los umbrales de la infraestructura misma.
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1.17.6. Paisaje:

A lo largo del dltimo siglo la expansion de la ciudad de Medellin ha estado
determinada por multiples factores, en especial con la presunta necesidad de
solucionar los problemas asociados a la red vial del territorio y de crear espacios
gue demostraran el interés imperante de consolidar escenarios que permitieran
reflejar el crecimiento y transformacion traducidos en la urbanizacion de estos. Todo
esto ha generado una predominancia de areas construidas sin espacios con
vegetacion que ofrecieran calidad ambiental, repercutiendo directamente en la
estructura del paisaje natural en funcion de su composicion, configuracion y
distribucion.

De tal manera, se ha llegado a confrontar principios que tienen como fundamento la
defensa y relacién de la calidad de vida de los espacios naturales donde se puedan
cumplir funciones ecoldgicas, respecto a ideales que contemplan el desarrollo de
un territorio como su mera densidad urbanistica.

Analizando la configuracién paisajistica actual de la ciudad, es posible asegurar que
esta ha sufrido grandes variaciones de los elementos del orden natural pues no se
cuentan con grandes extensiones de vegetacion que puedan ofrecer a las personas
ambientes que permitan conjugar de la mejor manera la ecologia con la urbanidad.

Se le atribuye a la variabilidad del paisaje, la presencia y ejecucion de diversas
actividades que por el prolongado periodo de tiempo que llevan desarrollandose,
han llegado a permear y conformarse como parte inherente a este. De este modo,
vendedores ambulantes, habitantes de calle, repartidores de material publicitario y
demas, ya hacen parte de las condiciones paisajisticas de estos espacios de ciudad.

Pese a lo anterior, el Centro Civico de Antioquia — Plaza de la Libertad, donde se
ubica el edificio de la IU Digital, desde su mera fase de estudio y disefio, hasta su
construccion y puesta en funcionamiento, le apost6 a concebir una arquitectura con
identidad donde fueran incorporados elementos tradicionales de Medellin como lo
son los patios, terrazas y balcones a una forma donde se represente una sociedad
gue convive activamente con la vegetacion; demostrado en las diversas especies
vegetales existentes en el costado sur, las cuales se espera que sigan manteniendo
su adecuado estado, cuidado, proteccion y supervivencia en el tiempo.

1.17.7. Transporte publico:

Por el sitio estratégico en el que fue construido el edificio de la Institucion, se cuenta
con la presencia de mdultiples redes de transporte publico que permanecen a
disposicion de todos los integrantes de los grupos de valor que no cuentan con un
medio de transporte propio o que prefieren hacer uso de los primeros mencionados
para prevenir estar expuestos al trafico y/o para aportar a la movilidad y la calidad
del aire de la ciudad.
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De este modo, existen distintas estaciones de acceso a los sistemas de transporte
municipal, entre los cuales fueron identificados los siguientes:

Tabla 2: Distancias estaciones medios de transporte respecto al Nodo Subregional
Valle de Aburra - 1U Digital.

ESTACION MEDIO DE TRANSPORTE Distancias

Metro - Estacion Cisneros 800 metros
Metro - Estacién San Antonio 1,1 km
Metro - Estacién Prado 2,3 km
Metroplus - Estacion Plaza Mayor 450 metros

Paradero de buses - Avenida San Juan | 650 metros

EnCicla - Plaza de la libertad 150 metros

EnCicla — DIAN Alpujarra 450 metros

Fuente: Elaboracién propia.

En lo que respecta a las estaciones del Metro y Metroplus, es importante resaltar
gue estas pertenecen a la red SITVA (Sistema Integrado de Transporte del Valle de
Aburra), comprendida por distintos medios de transporte como el Metro, Metroplus,
Metrocable, Tranvia, alimentadores y EnCicla, cuyos servicios cubren la mayor
parte de extension del Valle de Aburra.

Imagen 15: Estacion Metroplus "Plaza Mayor" - Plaza de la Libertad.

Fuente: Propia.
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EnCicla es el sistema de Bicicletas Publicas del Valle de Aburra, el cual promueve
el uso de la bicicleta como medio de transporte, buscando generar impacto a nivel
social, econdmico y ambiental principalmente. Estas se encuentran dispuestas en
ciertas estaciones ubicadas en sitios estratégicos de la ciudad para que las
personas adscritas al programa, puedan utilizarlas y prescindan de los transportes
motorizados convencionales. Esta es una iniciativa que se encuentra encabezada
por el Area Metropolitana del Valle de Aburra, comenzé a operar desde el afio 2011
y nacio a partir de un proyecto de grado de unos estudiantes de ingenieria de disefio
de la Universidad EAFIT (AMVA, 2018) y que a la fecha enmarca y hace uso del
mejor medio de transporte alternativo.

Imagen 16: Estacion EnCicla "Plaza de la Libertad".

Fuente: Propia.

1.18. DIAGNOSTICO AMBIENTAL INTERNO:
1.18.1. Historia Institucion Universitaria Digital de Antioquia:

Concebida como una respuesta a la necesidad de ampliar la cobertura en educaciéon
terciaria de calidad, a través de la tecnologia, para poblaciones con limitaciones de
acceso a la formacion profesional universitaria, técnica y tecnoldgica. La Institucién
Universitaria Digital de Antioquia surgio como iniciativa programatica del entonces
candidato a la Gobernacién de Antioquia, Luis Pérez Gutiérrez, en el afio 2015.
Mediante el Plan de Desarrollo “Antioquia piensa en grande 2016-2020", el
Gobernador de Antioquia determind, en el marco de sus politicas en materia de
educacion, la creacion de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia— U Digital
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como uno de los proyectos visionarios detonantes de desarrollo en la linea
estratégica de equidad y movilidad social.

Por lo tanto, la IU Digital se estableci6 como mecanismo de inclusion, presencia
institucional, fuente de cambio e innovacion en los territorios, artifice del cambio
desde el conocimiento aplicado y solucion para eliminar el déficit de acceso a
educacion superior de calidad y lograr la ampliacion de la oferta de educacion, que
responda a las necesidades de organizaciones y comunidades de manera
pertinente, con conocimientos técnicos solidos y con el enfoque de promover el
derecho a una formacion que permita el acceso al trabajo, como principal fuente de
desarrollo para el ser humano.

Histéricamente en diciembre de 2017 acontecieron tres hitos fundamentales que
sentaron las bases de la primera Institucion de Educacién Superior publica creada
desde la promulgacion de la Ley 30 de 1992 (Por la cual se organiza el servicio
publico de la Educacion Superior): la Resolucion Ministerial 28994 del 20 de
diciembre, la Ordenanza 74 de la Asamblea Departamental de Antioquia del 27 de
diciembre y el Decreto No. 201707004886 del 29 de diciembre 2017, mediante el
cual se crea el Fondo Especial de la Gobernacion de Antioquia. Con estas acciones,
desde el Ministerio de Educacion Nacional, se dio via libre a la creacion de este
nuevo proyecto educativo, avalado por la Asamblea del Departamento de Antioquia
e impulsado por el gobernador Luis Pérez Gutiérrez, quien lo concibié como uno de
los proyectos detonantes de su gestion. La IU Digital pasé de la idea a la realidad
cuando, en marzo de 2018, se conformé el Consejo Directivo de la Institucion y se
designo al primer rector, Dr. Dario Alonso Montoya Mejia, quien de inmediato inicié
las gestiones para la obtencion y uso adecuado de los recursos que pondrian en
marcha el proyecto. Se dio asi prioridad a la conformacién del primer equipo de
trabajo, compuesto esencialmente por profesionales con trayectoria en el campo de
la Educacion Superior.

El concepto “digital’”, que acompafa la Institucion, precisaba encontrar una
plataforma educativa virtual que facilitara los procesos de aprendizaje; tal busqueda
se inici6 desde junio de ese mismo afio, al igual que la tarea de analisis y
comparacion, bajo los criterios tecnologicos, pedagogicos y de costo-efectividad de
las herramientas tecnoldgicas para la Institucién. En paralelo, se adelanté un
proceso de analisis de contextos que ofreciera un panorama amplio y claro acerca
de la naturaleza de las demandas y necesidades sociales que soportaran la
pertinencia de la oferta de formacion que debia proponer la IU Digital. En el segundo
semestre de 2018, en coherencia con tal objetivo, se disefiaron y elaboraron los
primeros programas académicos, procurando toda serie de requisitos establecidos
para ser aprobados por el Ministerio de Educacion Nacional- MEN.

Con plena consciencia acerca de la necesidad de ofrecer un proceso de formacion
exitoso y el acceso a un entorno de aprendizaje innovador, se abrieron, hacia el mes
de octubre, inscripciones a cursos libres gratuitos. En poco tiempo, se vincularon
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los primeros 1.196 estudiantes de variados y remotos puntos del territorio nacional
e incluso de fuera del pais. Todo este proceso marcé el inicio de “una institucion
que nacié para el futuro”, como lo mencioné el Dr. Dario Montoya, que rompe
esquemas tradicionales de Educacion Superior, con altos componentes de
flexibilidad, innovacioén, apoyo en las TIC y que estructura la oportuna formacion de
profesionales altamente calificados, con habilidades ciudadanas integrales y con
impacto en el desarrollo del pais.

1.19. NODO SUBREGIONAL VALLE DE ABURRA:

Es en esencia la sede principal de la IU Digital, esta edificacion propia de la
Institucidbn comenzo a ser habitada y utilizada a principios del afio 2022 y fue hasta
el mes de septiembre del mismo afio en que fue inaugurada de manera oficial.

Desde la ejecucion de los procesos de planificacion y disefio, se tuvo como
fundamento que este edificio debia responder a la esencia vanguardista de la
Institucién; donde la tecnologia es aprovechada para transmitir conocimientos y
competencias que le permitan a toda la comunidad académica de cualquier regién
del pais, afrontar integramente los desafios del mundo moderno y que logren
Impactar positivamente con sus capacidades. En este orden de ideas, el Nodo
Subregional Valle de Aburra fue construido con multiples espacios debidamente
dotados tanto en bienes inmuebles como en aparatos tecnoldgicos que permiten
desarrollar de manera adecuada los procesos de ensefianza, pues el bienestar y el
confort son cualidades que fueron debidamente implementadas dentro del mismo.

Imagen 17: Fachada Nodo Subregional Valle de Aburra.

Fuente: Propia.
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Si bien la Institucion es un hito en la educacién superior virtual de caracter publico
en Colombia, esta edificacion fue construida con multiples salas multipropdsito,
auditorios, sitios abiertos para el aprendizaje, los cuales permanecen a disposicion
del cuerpo docente y los estudiantes para que puedan ser celebrados encuentros
presenciales para realizar talleres, ejercicios practicos, dictar asesorias, entre otros.
De manera complementaria, los espacios fisicos se caracterizan por ser amplios,
iluminados adecuadamente con luz natural y diversos, asi como algunos son
cerrados, existen otros libres de delimitaciones.

Imagen 18: Espacios abiertos para el aprendizaje — Nodo Subregional Valle de
Aburra.

Fuente: Propia.

Imagen 19: Aulas Abiertas de Aprendizaje y Aula de Ideacion — Nodo Subregional
Valle de Aburra.

Fuente: Propia.
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Pensando principalmente en el bienestar de los estudiantes y de todo el cuerpo de
colaboradores (personal administrativo y docentes) de la Institucién, se desarrollé
dentro de una de las aulas existentes del Nodo, un proyecto que busca articular la
ciencia, las matematicas e historia con el juego denominada como Aula del Juego,
todo esto con el principal propésito de que todos aquellos que lo visiten puedan
aprender algo nuevo y entrenar su razonamiento l6gico mientras salen de la rutina
y se entretienen gracias a la gran cantidad de experimentos, didacticas y
herramientas existentes. Este es un espacio en el que personal profesional
altamente calificado permanece para explicar y acompaifar a quienes llegan hasta
alli, y son del mismo modo quienes investigan y ponen en préctica nuevas
actividades.

Imagen 20: Aula del Juego

Fuente: Propia.

Para el personal administrativo, quienes son los que hacen uso de los espacios de
manera regular y por mas cantidad de tiempo; se aprovisionaron zonas de trabajo
con silleteria ergondémica, inmuebles y equipos de cédmputo que buscan el confort
para velar por su salud y bienestar, permitiendo que el rendimiento sea éptimo.
Asimismo, estas se caracterizan por ser de gran amplitud y contar con una
adecuada iluminacion natural.
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Imagen 21: Areas de trabajo — Nodo Subregional Valle de Aburra

Fuente: Propia.

Adicionalmente, se tiene un espacio totalmente disponible para el descanso y la
toma de pausas activas equipado con sofas, sillones y cojines.

-
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Imagen 22: Area de descanso

Fuente: Propia.

Haciendo eco en todo lo antes mencionado, tanto las caracteristicas de la estructura
fisica interna como externa del edificio, asi como todos los elementos instalados en
el mismo, en conjunto denotan modernidad e innovacidn que son caracteristicas
fundamentales e inherentes a la Institucion.
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1.19.1. Horarios de funcionamiento:

Los horarios en que son utilizados los equipos y herramientas instalados en los
espacios del edificio principal de la IU Digital y que para su funcionalidad consumen
energia, se asocian a las horas de ingreso y salida de los funcionarios. De esta
manera, los horarios establecidos Institucionalmente por medio de la Resolucion
Rectoral No. 202301584 de 2023, son los siguientes:

Tabla 3: Horarios de funcionamiento principal de los espacios fisicos del Nodo
Subregional Valle de Aburra.

Lunes a Jueves 7:30 a.m. - 12:30 p.m. 1:30 p.m. - 5:30 p.m.

Viernes 7:30 a.m. - 12:30 p.m. 1:30 p.m. - 4:30 p.m.

Fuente: Elaboracion Propia.

Cabe mencionar que, dentro de la Resoluciéon antes mencionada, los funcionarios
podran escoger de tres (3) opciones de horarios flexibles para el cumplimiento de la
jornada laboral en la Institucion, los cuales se mencionan a continuacion:

e Horario tipo A: De lunes a jueves de 7:00 a.m. a 12:30 p.m. y de 1:30 p.m. a
5:00 p.m. y los viernes de 7:00 a.m. a 12:30 p.m. y de 1:30 a 4:00 p.m.

e Horario tipo B: De lunes a jueves de 7:30 a.m. a 12:30 p.m. y de 1:30 p.m. a
5:30 p.m. y los viernes de 7:30 a.m. a 12:30 p.m. y de 1:30 a 4:30 p.m.

e Horario tipo C: De lunes a jueves de 8:00 a.m. a 12:30 p.m. y de 1:30 p.m. a
6:00 p.m. y los viernes de 8:00 a.m. a 12:30 p.m. y de 1:30 a 5:00 p.m.

Tanto funcionarios como colaboradores pueden hacer uso de los espacios del
edificio en horarios diferentes a los mencionados en la tabla 3, a excepcion de los
domingos que no es permitido el ingreso.

1.20. INFRAESTRUCTURA FiSICA:

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia ubicada en el Centro Civico de
Antioquia Plaza la Libertad, cuenta con un sistema estructural tipo pértico con losas
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aligeradas de 5 niveles. El primer nivel se ubica la zona de ingreso principal a la
institucion y un mezanine presentando un area de aproximadamente 380 m2 con
una altura igual a 10.15 m, el interior se compone de piso vinilico, muros en Drywall
y cielos rasos en paneleria liviana tipo Drywall. Los siguientes niveles tales como el
2, 3y 4 presentan un area similar de aproximadamente 2500 m2 cada uno, donde
el nivel 2 cuenta con un piso en estructura metélica para generacion de piso técnico
sobre losa existente y una altura de nivel igual a 4.11 m. Los niveles 3y 4 presentan
alturas de 4.70 m, cada uno de ellos se componen con acabado de piso en areas
abiertas en alfombra, junto a pisos vinilicos en corredores occidentales, muros
divisorios en paneleria seca tipo Drywall y cielo raso tipo Hunter Douglas, la altura
total de infraestructura es de aproximadamente 26.5 m. El nivel 5 esta destinado
para futuro proyecto de terraza, donde se planea instalacion de paneles solares y
espacios verdes. La fachada de la institucion es un cerramiento en vidrio templado
laminado 6mm. gris + laminado PVB 1.14 + vidrio transparente 5mm. con impresion
digital para control solar segun estudio bioclimatico, junto a una estructura de
soporte en aluminio.

Imagen 23: Zona de alimentacion

Fuente: Propia.

1.21. Distribucion espacios fisicos por planta:

Los diferentes espacios fisicos con los que cuenta la sede principal de la IU Digital
fueron distribuidos para que vinculados, contratistas, docentes, estudiantes y
visitantes puedan desempefiar sus ocupaciones y requerimientos en sitios que
contaran con las condiciones necesarias para que su estancia sea confortable. De
este modo, en cada una de las plantas del edificio se ubican los diferentes centros
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de trabajo segun el disefio y las caracteristicas contempladas para cada uno,
encontrandose distribuidos asi:

Tabla 4: Distribucion espacios fisicos por planta del Nodo Subregional Valle de
Aburra.

ESPACIOS FiSICOS

Lobby

Centro de monitoreo CCTV

Mezzanine

1 Sala infantil

2 Auditorios

7 Aulas multipropésito

3 Oficinas

4 Cuartos Eléctricos

3 Cuartos de aseo

2 Depésitos

15 Aulas Abiertas para el
Aprendizaje

1 Cuarto emisora

1 Estudio de Audiovisual

3 Salas Ideacién/Creacion

3 Cuartos Eléctricos

1 Oficina Brigada de Emergencia

1 Sala de enfermeria y lactancia

4 Cuartos de aseo

3 Depositos

38 Oficinas

2 Salas de Juntas
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4 Cuartos Eléctricos

1 Depbsito

3 Cuartos de aseo

Azotea

2 Cuartos técnicos

Fuente: Elaboracién propia.

1.22. CONSUMO DE ENERGIA IU DIGITAL:

El consumo de energia eléctrica en el Nodo Subregional Valle de Aburra de la 1U
Digital se encuentra determinada principalmente por los horarios de funcionamiento
establecido, en los que personal vinculado y colaboradores llevan a cabo el uso de
diferentes elementos electronicos necesarios para el cumplimiento de sus
responsabilidades y la iluminacion de los espacios que estos empleen. El suministro
de la energia eléctrica es realizado por Empresas Publicas de Medellin (EPM),
quienes de manera continua prestan dicho servicio.

Después de analizadas las actividades que se desarrollan en el edificio fue posible
establecer que la energia eléctrica es utilizada en lo siguiente:

3 S Uso de equipos de cémputo
° e impresoras
e i{
lluminacion de espacios % e

- g
i A : h
: Funcionamiento de

electrodomésticos
Funcionamiento de equipos ‘o*
de seguridad y vigilancia.

Imagen 24: Actividades que se realizan en el Nodo Subregional Valle de Aburra
en las que se consume energia.

Fuente: Elaboracion propia.
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El uso de los equipos de codmputo es un ejercicio que se realiza de manera constante
por el personal vinculado especialmente durante los lunes a viernes y en el caso de
algunos, también los sabados. En el caso de los contratistas, estos no suelen acudir
diariamente a las instalaciones ni cuentan con un horario establecido, por lo que los
consumos ligados a estos son muy variables.

Imagen 25: Lobby Nodo Subregional Valle de Aburra
Fuente: Propia.

Es importante tener en cuenta que asi como la Institucion ha ido creciendo de
manera progresiva durante los ultimos afios, tras la inauguracion de esta nueva
sede principal fue necesario llevar a cabo la adquisicién de gran parte de los equipos
con los que fueron dotados los trabajadores y aquellos que estan siendo empleados
desde antes, de igual forma son equipos que presentan caracteristicas de hardware
de punta que permiten optimizar la ejecucion de tareas y con ello, una disminucion
en los tiempos y la cantidad de energia empleada en ellas. Asimismo, presentan
tecnologias de bajo consumo, asi como herramientas y utilidades que permiten
apagar y/o suspender los equipos después de pasar determinado tiempo sin ser
utilizados.
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Imagen 26: Sensores instalados a los sistemas de iluminacion

Fuente: Propia.

El conjunto de bombillas instaladas en los diferentes espacios con los que cuenta el
edificio son de tipo LED. Las bombillas LED son una bastante utilizada, pues son
una alternativa mas eficiente y sostenible respecto a las bombillas tradicionales.
Estas bombillas ofrecen una serie de ventajas que las hacen una opcion superior a
las bombillas incandescentes y fluorescentes.

En primer lugar, las bombillas LED son mucho mas eficientes energéticamente. Esto
significa que consumen mucha menos energia que las bombillas tradicionales para
producir la misma cantidad de luz, lo que traduce en un ahorro significativo en costos
y en una reduccion de la huella de carbono.

Ademas, tienen un periodo de vida atil mas largo que las bombillas tradicionales.
En promedio, pueden durar hasta 50 veces mas que las bombillas incandescentes.
Esto significa que los consumidores tendran que reemplazarlas mucho menos a
menudo, lo que no solo es mas conveniente, sino que también reduce el impacto
ambiental asociado con la fabricacién y el desecho de bombillas.

Otro factor importante por considerar es que este tipo de bombillas no contienen
mercurio ni otros materiales téxicos, lo que significa que son mas seguras para el
medio ambiente. De este modo, son una opcién mas sostenible, econdmica a largo
plazo y respetuosa con el medio ambiente.

De manera complementaria, en la edificacion fueron instalados un conjunto de
sensores de movimiento y temporizadores que permiten encender las bombillas de
determinado espacio en el momento en que se detecte la presencia de algun
individuo y apagarse después de cierto tiempo por no captar que algin usuario se
encuentre dentro del mismo.
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Por otro lado, estos sistemas permiten programar el encendido y apagado de la luz
en un horario determinado. De este modo, al encender la luz sélo cuando es
necesario, tanto los sensores de movimiento como los temporizadores pueden
reducir el consumo de energia y, por lo tanto, disminuir la huella de carbono.

Estos sistemas ademas ayudan a mejorar la seguridad en la Institucion pues al
encender la luz cuando es necesario, se crea un ambiente mas seguro y menos
propenso a robos. Otro factor importante es la comodidad pues al encender la luz
automaticamente cuando es necesario logran hacer la estancia mas placentera y
comoda para los usuarios de los diferentes espacios del edificio de la Institucion.

Imagen 27: Sistemas de iluminacion instalados en el edificio.

Fuente: Propia.

Toda la fachada de la edificaciéon fue instalada con el propésito de que pudiera ser
aprovechada la mayor cantidad de luz natural posible para iluminar oficinas, pasillos,
aulas y demas espacios de la Institucién. Esto con el propésito de proteger la salud
de todos aquellos que recurran al Nodo puesto que este tipo de iluminacion es mas
saludable para los 0jos y el cuerpo en general que la luz artificial, pues esta contiene
una amplia gama de colores y longitudes de onda que mejoran el bienestar y la
concentracion de las personas. Asimismo, la iluminacion natural es mas eficiente
energéticamente que la iluminacion artificial pues se limitan y reducen los
consumos, permitiendo aportar al uso adecuado de los recursos naturales y la
sostenibilidad.
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Imagen 28: Pasillo lateral Nodo Subregional Valle de Aburra.

Fuente: Propia.

1.22.1. Planta eléctrica auxiliar:

El Nodo Subregional Valle de Aburra cuanta con una planta eléctrica auxiliar que
sirve como solucion practica y necesaria para garantizar la continuidad de sus
operaciones y servicios cuando hay interrupciones del suministro eléctrico. Esta se
encuentra en el sétano del complejo arquitecténico de “La Plaza de la Libertad”, en
un cuarto debidamente cerrado y sefalizado. Sus especificaciones principales son
las siguientes:

Tabla 5: Especificaciones planta eléctrica.

DESCRIPCION

Capacidad tanque de combustible | 150 galones

Tipo de combustible ACPM
Capacidad energia 200 kVA
Tipo de aceite 6 galones de aceite ref diesel sae 15w420

Fuente: Elaboracion propia.
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1.22.2. Electrodomeésticos:

En cada una de las plantas del edificio de la Institucion, al interior de los diferentes
cafetines existentes, se encuentran diversos electrodomésticos que permanecen
disponibles para el uso del personal vinculado, contratistas y visitantes. De tal
manera, los electrodomésticos puestos en funcionamiento son:

Tabla 6: Electrodomésticos IU Digital.

ELEMENTO CANTIDAD
Neveras 5
Microondas 6
Botellén de agua 1

Fuente: Elaboracion propia.

Entre los electrodomésticos instalados se encuentran refrigeradores para
almacenar alimentos y bebidas, microondas para calentar comida, y otros aparatos
que permiten ahorrar tiempo, aumentar la productividad y mejorar la calidad laboral.

1.22.3. Distrito Térmico:

La sede principal de la IU Digital fue disefiada y construida atendiendo las
exigencias arquitectonicas de la actualidad donde el ahorro y uso eficiente de los
recursos naturales es imprescindible, es por ello que para el control de temperatura
de los espacios fisicos del edificio no fueron instalados sistemas de aire
acondicionado convencionales sino que se optd por ejecutar las respectivas
adecuaciones para hacer uso de los servicios del Distrito térmico de Empresas
Publicas de Medellin (EPM).

El Distrito térmico es una solucion energética que consiste en una combinacion de
tecnologias que al interactuar entre si, optimizan la produccién y distribucion de
energia térmica para sistemas de enfriamiento, calefaccion, agua caliente y energia
eléctrica, siendo esta una red de distribucion urbana que produce vapor, agua
caliente y agua helada a partir de una planta central donde se emplea gas natural
y/o energia, y la transporta por tuberias subterraneas a los edificios que lo
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conforman, con el fin de calentar espacios, agua doméstica y/o para producir aire
acondicionado. Asi, las construcciones individuales no necesitan sus propios
equipos de enfriamiento, ya que el sistema lo soluciona, convirtiéndose en una
solucién amigable con el medio ambiente y el cuidado del planeta (CELSIA, 2017)
gracias a que se elimina el 100 % de sustancias agotadoras de la capa de ozono
eliminadas y se alcanzan ahorros entre 25 %y 30 % en consumo de energia.

El Distrito térmico de Empresas Publicas de Medellin (EPM) fue el primero en
Latinoamérica, construido como un proyecto para combatir el calentamiento global
desde 2016 que dota de aire acondicionado por demanda a los edificios de la
Alcaldia de Medellin, el Concejo Municipal, la Asamblea Departamental, el Area
Metropolitana, la Direccion de Impuestos, Aduanas Nacionales, la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia, entre otras Instituciones.

Enmarcando todo lo anterior, con la conexion al Distrito Térmico de EPM fue posible
reducir costos pues no fue necesario instalar complejos equipos de climatizacion,
se simplificaron las operaciones de mantenimiento, reparacién y reposicion de
equipos, teniendo en cuenta las caracteristicas de las redes y sistemas instaladas,
se reduce considerablemente el consumo de energia y por ende, la huella de
carbono.

Este sistema de control de temperatura de los espacios de la edificacion es operado
y monitoreado de forma centralizada a partir de un software llamado, con el cual es
posible conocer el estado de funcionalidad de todo el sistema, programar los
horarios de funcionalidad, regular la temperatura, entre otros. Permitiendo de tal
forma que exista la total autonomia de las partes encargadas de hacer seguimiento
al estado del sistema y ponerlo en funcionamiento de acuerdo con las dinAmicas de
las personas que hacen uso de los espacios de este, evitando desperdicios y con
ello, lograr austeridad en el gasto de la Institucién.

Imagen 29: Ductos sistema de control de temperatura en el Nodo Subregional
Valle de Aburra

Fuente: Propia.
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En lo que respecta a los cafetines, estos son utilizados por vinculados y
colaboradores para proveerse de recurso hidrico para su consumo y el lavado de
loza. En el edificio se cuenta con un total de siete (7) cafetines dispuestos asi:

Tabla 7: Distribucion cafetines por planta, Nodo Subregional Valle de Aburra.

CAFETINES
3 Cafetines
1 Cafetin
3 Cafetines

Fuente: Elaboracion propia

Cabe sefnalar que las griferias instaladas en los lavaplatos de las cocinetas no
cuentan con sistemas de cierre automatico, no obstante, se ha logrado verificar que
las personas hacen correcto uso de estos y velan por la prevencion de pérdidas.

Imagen 30: Cafetines

Fuente: Propia.

1.23. ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES:

La identificacion y evaluacion de impactos ambientales es fundamental dentro del
proceso de planificacion de Gestion Ambiental ya que permite establecer los
impactos ambientales asociados a las actividades que se realizan y poder ser
formuladas e implementadas medidas para prevenir y mitigar los mismos de
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acuerdo con su nivel de significancia. Lo anterior contribuye a mejorar la calidad del
medio ambiente y a su vez aporta a la sostenibilidad de la Institucion.

Este analisis parte del reconocimiento de la causa-efecto, siendo la causa el aspecto
ambiental y el efecto es el impacto ambiental que puede potencialmente o no incidir
en la calidad ambiental de los medios. Ademas, este proceso permite demostrar
que la Institucion estd comprometida con el ambiente, dando pie para construir una
imagen positiva entre el personal Institucional y la comunidad en general.

En la tabla presentada en el siguiente apartado se encuentran enlistados los
aspectos ambientales que fueron identificados con su respectivo impacto. Esta
informacion fue utilizada en el proceso de evaluacion con los que se calculo la
significancia de cada impacto:

Tabla 8: Aspectos e impactos ambientales identificados en evaluacion ambiental.

ASPECTOS AMBIENTALES IMPACTOS AMBIENTALES

Consumo de recurso hidrico Disminucion de la oferta hidrica

Consumo de energia eléctrica Agotamiento de los recursos renovables
Consumo de papel Alteracion de los ecosistemas terrestres
Proliferacion de plagas Afectacion en la salud y bienestar humana

Generacion de emisiones atmosféricas por

. Afectacion de la calidad de aire
fuentes moviles

Generacion de residuos peligrosos industriales | Alteracion de la calidad del suelo

Generacion de residuos electrénicos Alteracion de la calidad del suelo

Incendios y/o explosiones Afectacién de la calidad del aire

Modificacién de las actividades econémicas

Fendmenos naturales
de la zona

Cambio en la percepcion de la calidad visual

Afectacion del paisaje del paisaje

Generacion de residuos peligrosos de tipo

o Alteracion de la calidad del suelo
guimico

Alteracion de la calidad del suelo

Derrame de sustancias quimicas

Alteracion de la calidad del agua
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Consumo de sustancias quimicas de aseo e
higiene

Alteracion de la calidad del suelo

Alteracion de la calidad del agua

Afectacién en la salud y bienestar humana

Generacion de abono

Afectacién en la salud y bienestar humana

Generacion de residuos no aprovechables

Alteracion de la calidad del suelo

Generacion de residuos

(orgénicos)

aprovechables

Afectacion en la salud y bienestar humana

Generacion de residuos reciclables

Alteracion de la calidad del suelo

Consumo de tintas y tbneres

Alteracion de la calidad del suelo

Generacion de ruido

Incremento de la presién sonora

Consumo de ACPM para generar energia
eléctrica

Agotamiento de los recursos renovables

Generacion de vertimientos

Alteracion de la calidad del agua

Generacion de empleo

Incremento de la demanda de empleo

Implementacion de programas ambientales

Aumento de la conciencia ambiental

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez enmarcados los aspectos e impactos ambientales que se generan en la
Institucién por la ejecucién de sus actividades, fue realizada su evaluacién para
determinar el grado de significancia de cada uno, permitiendo tener el conocimiento
de aquellos que presentan mayor significancia y les fuera formulados programas de
manejo para su adecuada gestion.

De acuerdo con la evaluacién de los impactos ambientales realizada a partir de las
actividades que se ejecutan desde los diferentes procesos de la Institucion, los
promedios de significancia obtenidos fueron los siguientes:
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Tabla 9: Niveles de significancia impactos ambientales - IU Digital de Antioquia.

IMPACTO AMBIENTAL NATURALEZA PROMEDIO SIGNIFICANCIA

Disminucidn de la oferta hidrica (-) 18

Agotamiento de los recursos renovables (-) 22

Alteracion de los ecosistemas terrestres (-) 14 Medio
Afectacion en la salud y bienestar humana (-) 10 Bajo
Alteracion de la calidad del suelo (-) 13 Medio
Afectacion dela calidad de aire (-) 14 Medio
Alteracion de la calidad del agua (-) 13 Medio
Cambio en la percepcion dela calidad visual del paisaje (-) 9 Bajo
Modificacion de las actividades econdmicas de la zona (-) 12 Medio
Incremento de la presién sonora (-) 9 Bajo
Aumento de la conciencia ambiental (+) 22

Incremento de la demanda de empleo (+) 14 Medio

Fuente: Elaboracion propia.

Segun la Tabla 9, se identifica que las interacciones entre los diferentes impactos
ambientales arrojaron que de los doce (12) que fueron analizados, diez (10) de ellos
son de naturaleza negativa, esto quiere decir que poseen la capacidad de alterar
y/o modificar las condiciones originales de cada uno de los medios y es por ello, que
seran ejecutados planes de accion para su control y mitigacién. Respecto a los dos
(2) impactos restantes, se asocian de forma directa a transformaciones que
impactan de manera positiva a un grupo de personas de la sociedad y por ende, las
actividades a ejecutar buscaran potenciarlos.

En lo que respecta al nivel de significancia de los impactos ambientales se obtuvo
que, de toda la muestra, dos (2) de ellos se ubican en nivel alto de importancia y
seran estos los de mayor prioridad para su manejo. En el nivel medio se ubicaron
siete (7) impactos y en el bajo tres (3). En lo que respecta a estos ultimos
mencionados, a pesar de que su gestidon no deba ser prioritaria como es el caso de
los que se ubican en el nivel mas alto, de igual forma seran implementadas distintas
actividades que buscaran mantener las condiciones y caracteristicas de los medios
con la gestion de estos.

1.24. ECOSOSTECNIBILIDAD:

En la IU Digital de Antioquia siempre se ha tenido como fundamento que en todos
los procesos Institucionales se debe de hacer especial laborar para lograr marcar
diferencias y seguir encaminada a ser reconocida por ser un hito no sélo por su
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modelo educativo sino también por las demas actividades que a nivel gerencial,
administrativo y estratégico se ejecuten.

La Gestion Ambiental es un proceso que ha sido liderado y ejecutado desde la
Direccion de Planeacion Institucional y desde su inicio se ha planteado una vision
donde la sostenibilidad del Nodo Subregional Valle de Aburra debera ser alcanzada
en el menor periodo de tiempo posible. Queriendo desarrollar todas las acciones,
campafas y actividades para la sensibilizacion de las partes y que se realice el
adecuado uso de los recursos a partir de algo totalmente inédito; se llevé a cabo la
creacion del término ECOsosTECnibilidad, el cual combina distintas palabras de
gran relevancia tanto para el quehacer de la Institucibn como otras mundialmente
empleadas para hacer referencia al componente ambiental.

Emergencia Climatica Sostenibilidad

1

EC%‘:%sosTECnibilidad

1

Ecologia (Casa)  Tecnologia

Imagen 31: Desglose término ECOsosTEChnibilidad

Fuente: Elaboracion propia.

De esta forma el término ECOsosTEChnibilidad integra lo siguiente:

ECO: Proviene del prefijo griego “Oikos” que significa “casa”. Puntualmente, el
prefijo “ECO” es utilizado con frecuencia para hacer referencia a algo que se
encuentra asociado con el medio ambiente. Indica la interconexion de los seres
vivos y el planeta, la responsabilidad individual y colectica de los seres humanos de
salvaguardar y velar por su equilibrio natural para que se habitable para todas las
formas de vida actuales y futuras.

SOS: Es un codigo de sefial de emergencia que ha sido adoptado a nivel mundial
para que las personas soliciten ayuda en situaciones de emergencia. Este fue
vinculado dentro del término ECOsosTECnibilidad para relacionarlo con un
fendbmeno de gran relevancia que se esta presentando en todo el planeta definido
como “Calentamiento global”. El calentamiento global hace referencia al aumento
de la temperatura promedio de la tierra, el cual es causado principalmente como
consecuencia de la emision de gases de efecto invernadero como el metano, el
diéxido de carbono, entre otros. De este modo, del incremento de temperatura se
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pueden derivar eventos catastroficos en el medio ambiente como el derretimiento
de los glaciares, el aumento del nivel del mar, cambios en los ecosistemas,
alteraciones en los patrones de precipitacion y la ocurrencia de fenémenos
climaticos extremos como huracanes y sequias.

TEC: El acronimo "TEC" se encuentra directamente relacionado con la tecnologia;
herramientas que son fundamentales para el desarrollo de las actividades
misionales de la Institucion. En consecuencia, hace referencia a la utilizacion de
tecnologias digitales y electronicas para el procesamiento, almacenamiento y
divulgacion de informacion, la gamificacion de la educacion, la creacion de
materiales educativos, entre otros.

NIBILIDAD: Hace alusién al término Sostenibilidad el cual se rige por equilibrar los
objetivos econdmicos, sociales y ambientales con el objeto de que se logren
satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer la
disponibilidad de los recursos necesarios por las futuras para subsistir. Se encuentra
basado en alcanzar un desarrollo econdmico sostenible, una sociedad equitativa y
un medio ambiente saludable.

La Sostenibilidad en la IU Digital de Antioquia buscara operar buscando equilibrar
su crecimiento econémico con la proteccion y defensa del medio ambiente, dando
paso a la mejora de la calidad de vida de funcionarios, contratistas, estudiantes y la
sociedad en general. Esta sera lograda mediante la implementacién de practicas
sostenibles en los diferentes procesos Institucionales que permitiran controlar,
mitigar y corregir impactos ambientales con los que seran enfrentados diferentes
desafios que atraviesa el planeta como el cambio climatico y la degradacion
ambiental.

1.25. PROCESO DE GESTION AMBIENTAL:

La Institucién Universitaria Digital de Antioquia asume un sélido compromiso con la
gestion ambiental, siendo la Direccion de Planeacién la encargada de liderar
diversas lineas y procesos contemplados en el Plan de Desarrollo Institucional
2023-2026. En esta labor, se establecen politicas y planes alineados con directrices
a nivel Nacional, Departamental y con compromisos internos institucionales. En este
sentido, las acciones emprendidas integran actividades de diversas dependencias,
donde la dimension ambiental permea todas las areas administrativas, educativas y
operativas de la Institucion.

Dentro del marco de las actividades ambientales que se llevan a cabo como parte
de los compromisos institucionales en eficiencia energética, destacamos el Plan
Institucional de Gestion Ambiental (PIGA). Este plan se enfoca en prevenir o mitigar
los dafios que podrian afectar a diferentes ecosistemas, alterando las condiciones
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normales de los recursos naturales que son fundamentales para las comunidades,
como la generacion de energia a partir de las actividades desarrolladas desde cada
rol especifico que la comprende.

Para dar cumplimiento al PIGA y a otras normativas ambientales, se han
implementado planes adicionales aprobados mediante resolucion rectoral. Estos
incluyen:

e La Politica de Gestion Ambiental.
e La Politica Cero papel.

e Promocion de la movilidad sostenible mediante el incentivo al uso de la
bicicleta

e Plan de Manejo Integral de Residuos Sdélidos (PMIRS).

En el &mbito del Plan de Desarrollo Institucional, se proyecta ademas, la obtencién
de certificaciones clave como la carbono de neutralidad, ISO 14001, y el sello
ecouniversidad, otorgado por CORANTIOQUIA en su categoria mas alta.

Gracias al compromiso institucional, durante el 2023, se logré alcanzar un
cumplimiento excepcional en cada uno de los determinantes evaluados por la
Corporacion, obteniendo una puntuacion de 98.5 sobre 100 y siendo reconocidos
con la maxima categoria (AAA).

1.26. PROGRAMAS DE GESTION AMBIENTAL:

Cada una de las actividades enmarcadas dentro de los planes y programas
ambientales formulados y que seran desarrolladas durante cada vigencia
comprendida entre los afios 2023-2026 en aras de mejorar continuamente el
desempefio ambiental de la Institucién; se realizara anualmente tanto la
implementacion como la evaluacién de dichas actividades para garantizar su
efectividad. EI monitoreo y la evaluacion periddicos de estos, le permitira a la
Institucién, realizar ajustes y mejoras segun sea necesario, lo que contribuira a
maximizar su impacto positivo en el medio ambiente, la sociedad y el alcance de la
ECOsosTECnibilidad.

Para cada vigencia sera formulado y ejecutado un Plan de Accion, en el que
guedaran enmarcadas las fechas en las que seran desarrolladas cada una de las
actividades, asi como también, seran presentados los costos y presupuestos de
estos.
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Con lo anterior, se presentan a continuacion los planes y programas de manejo
ambiental que se ejecutan en la IU Digital de Antioquia con sus respectivas
generalidades y que aportan al uso eficiente y ahorro de energia:

1.26.1. Programa Huella de Carbono:
Objetivo general:

Cuantificar y reducir la emision de gases de efecto invernadero producidos por las
distintas operaciones realizadas en la IU Digital de Antioquia para el cumplimiento
de su misionalidad y promover la cultura del cuidado del medio ambiente articulados
con los compromisos nacionales y departamentales trazados en materia de cambio
climético.

Objetivos especificos:

e Obtener un diagnadstico claro y preciso de las emisiones de gases de efecto
invernadero asociadas a la IU Digital de Antioquia.

e Concientizar al personal vinculado y contratista sobre la importancia de
reducir la huella de carbono

e Desarrollar una jornada de siembra de arboles con el personal vinculado y
colaboradores de la Institucion para inculcar la importancia de las especies
arbéreas en la existencia de los seres vivos.

e Propuesta y ejecucion de proyecto de paneles solares que puedan ser
instalados en el Nodo Subregional Valle de Aburra, a fin de obtener una
solucién ECOsosTECnible para generar energia eléctrica a partir de fuentes
amigables con el ambiente.

e Fomentar practicas de reforestacion y restauracion con el personal vinculado
y contratistas de la Instituciébn, que permitan la recuperacion de areas
degradadas y la mejora de la calidad ambiental en el territorio.

e Garantizar la disponibilidad y confiabilidad de la fuente de energia alterna en
caso de acontecer interrupcion del suministro eléctrico principal.

e Garantizar el correcto funcionamiento y legalidad de la documentacién de los
vehiculos Institucionales en la via publica.

Impactos ambientales por controlar, mitigar, compensar o corregir:

Afectacion de la calidad de aire, Agotamiento de los recursos renovables.
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Actividades a desarrollar:
o Establecer la huella de carbono de la IU Digital de Antioquia.

e Capacitar al personal vinculado y contratistas en la medicion de la huella de
carbono individual y en la comprension de los principales conceptos
relacionados.

e Ejecutar la jornada "Sembrando futuro: Unidos por la naturaleza y un futuro
ECOsosTECnibilidad.

e Solicitar a empresas consultoras propuestas técnicas y econdémicas para
instalar un sistema de energia solar en el Nodo Subregional Valle de Aburra.

e Socializar dos (2) piezas audiovisuales con el personal vinculado y
contratistas para el fomento de practicas de reforestacion y restauracion.

e Desarrollar mantenimiento preventivo de la planta eléctrica dispuesta por la
Institucion.

e Realizar seguimiento de la vigencia de la documentacion asociada a los
vehiculos de la Institucion.

1.26.2. Programa de Ahorro y Uso Eficiente de Energia:
Objetivo general:

Establecer las acciones que seran implementadas con el objeto de alcanzar y
promover la coeficiencia energética en la 1U Digital de Antioquia.

Objetivos especificos:

e Realizar monitoreo y seguimiento a los consumos de energia presentados en
la Institucion.

e Asegurar el correcto estado y funcionamiento de las luminarias y sus
respectivos sensores.

e Aplicar acciones que permitan prevenir el uso inadecuado y pérdidas de
energia eléctrica

e Sensibilizar a los grupos de interés pertinentes sobres la importancia de
utilizar adecuadamente la energia a traves de celebracion de capacitaciones
y talleres.

e Difundir campafas que permitan concientizar a los grupos de valor
pertinentes sobre la responsabilidad compartida de optimizar recursos.
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¢ Identificar las fuentes de consumo energético de la Institucion.
e Propuestas para el ahorro de energia en la Institucion.
Impactos ambientales por controlar, mitigar, compensar o corregir:
Agotamiento de los recursos renovables
Actividades a desarrollar:
e Registro y seguimiento del consumo energético

e Inspeccion y mantenimiento de luminarias y sensores.

e Configuracion de sistemas eléctricos para que empleen el modo "ahorro de
energia

e Actividades de sensibilizacién
¢ Divulgacion de campafias
¢ Identificacién fuentes de gasto energético de la Institucion

e Documento propuestas para el ahorro de energia en la Institucién

1.27. MEDICION HUELLA DE CARBONO INSTITUCIONAL:

La IU Digital, con el respaldo del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, a
través del programa de carbono neutralidad, llevé a cabo un exhaustivo proceso de
medicion de la huella de carbono, utilizando como base el afio 2022. De este modo,
en el marco de esta iniciativa, se realizaron diversas sesiones educativas disefiadas
para proporcionar informacion detallada sobre el uso de la Herramienta MVC 2022
del Ministerio del Medio Ambiente.

Durante estas sesiones, se destacaron todas las consideraciones esenciales que
deben tenerse en cuenta al emplear la herramienta mencionada para contemplar
las adquisiciones y movilizaciones de la Institucion a lo largo del periodo de
evaluacion, con el fin de realizar una estimacion de la huella de carbono anual.

La Herramienta MVC 2022 es una pieza fundamental en este proceso, ya que
proporciona un marco estructurado para recopilar y analizar datos relacionados con
las emisiones de carbono.
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En concordancia con la anterior, el proceso de evaluacion de huella de carbono para
el afio 2022 de la IU Digital qued6é enmarcado con lo siguiente:

1.27.1. Emisiones Discriminadas por Alcances
El alcance 3, muestra el mayor nimero de emisiones de GEI, donde se miden las

concentraciones emitidas por el uso de energia en la institucion.

Tabla 10: Total de t CO2eq segun resultados de la U Digital.

CANTIDAD

ALCANCE (t COeq)
Alcance 1 3,01
Alcance 2 13,25

Alcance 3 17.387,69

TOTAL HCC 17.403,95

Fuente: Herramienta MVC 2022 — Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

En la imagen siguiente se encuentran los resultados asociados a cada una de las
categorias de medicion:

Emisiones por Categoria
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Imagen 32: Resultados por categorias tras medicion de huella de carbono

Fuente: Herramienta MVC 2022 — Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
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1.27.2. Emisiones directas (Categorias / Alcance 1) discriminadas por GEl:

La presente en siguiente apartado muestra los resultados obtenidos de la medicion
de huella de carbono de la institucion del alcance 1, lo cual hace parte de las
emisiones directas de GEI, producto del uso de combustibles, grasas, aceites,
extintores, entre otros, donde el CO2 es la mayor concentracion de gases emitido.

Tabla 11: Resultados obtenidos en medicién de huella de carbono alcance 1:

CANTIDAD GEI EMISIONES % DEL
GAS EFECTO INVERNADERO (GEI) (t GEVARO) ALCANCEN 1 ALCANCE 1
(t COzeq/afo)

CO, 3,00 3,00 97,92%
CH,4 0,00 0,00 0,01%
N.O 0,00 0,06 1,87%
HFCs No Aplica 0,01 0,20%
PFCs No Aplica 0,00 0,00%
SFe 0,00 0,00 0,00%
NF3 0,00 0,00 0,00%

TOTAL ALCANCE 1 3,00 3,06 100,00%

Fuente: Herramienta MVC 2022 — Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Emisiones Categoria/Alcancel por GEI

3,00

0,00 oee 0,01 0,00 0,00 0,00
0,00 —

coz cHa nNzo HFCS PFCS 5F6 NF3

Imagen 33: Resultados medicion de huella de carbono alcance 1

Fuente: Herramienta MVC 2022 — Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
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1.27.3. Emisiones totales discriminadas por GEI:

La tabla 12 y las imagenes 34 y 35, ilustran las emisiones totales discriminadas por

GEI durante el afio 2023, donde el amonio (NH4) fue el porcentaje mas alto de
gases emitidos por la institucion.

Tabla 12: Emisiones calculadas por GEI

EMISIONES
GAS EFECTO INVERNADERO (GEI)| CANTIDAD GE TOTALES |9 DEL TOTAL
(t GEVARIO) >
(t COzeqg/afno)
o, 17,79 17,79 0,10%
CHa 623.16 17.386,05 99,00%
N,O 0,00 0,10 0,00%
HFCs No Aplica 0,01 0,00%
PFCs No Aplica 0,00 0,00%
SFe 0,00 0,00 0,00%
NFs 0,00 0,00 0,00%
TOTAL ALCANCES 1,2 Y 3 No aplica 17.403,95 100,00%

Fuente: Herramienta MVC 2022 — Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
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Imagen 34: Fuente: Herramienta MVC 2022 — Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Fuente: Herramienta MVC 2022 — Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
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Emisiones Totales por GEI
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Imagen 35: Emisiones por tipo de GEI

Fuente: Herramienta MVC 2022 — Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

1.28. PROYECTO MODERNIZACION NODO SUBREGIONAL VALLE DE
ABURRA:

Con el objetivo de avanzar en la modernizacion del Nodo Subregional Valle de
Aburra, no solo en términos de su infraestructura tecnoldgica, sino también en
cuanto a la apropiacion, uso e implementacion de sistemas orientados al manejo
eficiente de recursos, en donde se se busca promover el interés por la sostenibilidad
y el desarrollo consciente del entorno ambiental en la region; fue presentado una
propuesta al Departamento Nacional de Planeacion (DNP), basada en un proyecto
gque abarca diversas herramientas y acciones concretas destinadas a instalarse en
la sede de la Institucion, para mejorar los procesos académicos, de investigacion y
de extension.

Un aspecto de gran relevancia dentro de esta propuesta se centra en el cuidado del
medio ambiente, pues se contempla la instalacion de paneles solares en la azotea
del edificio (piso 5). Dada la superficie y caracteristicas del area, se estima que este
sistema tendria la capacidad de generar toda la energia necesaria para abastecer
la sede, permitiendo asi la realizacién de todas las actividades requeridas para
cumplir con las funciones de cada rol. Con lo anterior, se utilizaria una fuente de
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energia completamente amigable y renovable, contribuyendo a la reduccion de
Impactos ambientales asociados a fuentes convencionales.

El proyecto tiene como objetivo dar a conocer la vision de la Institucion y someterlo
a estudio y evaluacién para buscar recursos que permitan su ejecucion. En este
sentido, se presentan a continuacion las consideraciones y caracteristicas
principales de este proyecto:

1. ¢Qué situacion describe de la mejor forma el problema raiz de esta
alternativa de solucion?

La ubicacién del nodo principal de la IU Digital de Antioquia, la cual se encuentra en
el centro de la ciudad de Medellin, donde se presenta una serie de contaminacién
del aire, producto de diferentes factores como son la quema de combustibles fésiles
como energia para industria y vehiculos, la falta de sistemas alternativos en el area
de influencia directa e indirecta, los demas procesos de deforestacion y
contaminacion de otros ecosistemas estratégicos, hacen que la IU Digital no se
sienta ajena a las problematicas ambientales que se vienen afrontando a nivel
mundial.

Los combustibles fosiles, pero sobre todo el petréleo, son la base de la economia
mundial. El uso masivo de combustibles fésiles como fuente de energia se empez6
a disparar con la Revolucién Industrial y, a su vez, también empez6 a crecer la
poblacion de manera exponencial. Actualmente, la mayor parte de la energia que
se usa procede de la quema de combustibles fésiles, la cual es una alternativa no
renovable y genera un gran impacto negativo en el medio ambiente.

Las instalaciones de la U Digital no cuentan con espacios libres para implementar
sistemas ambientales que brinden ambientes adecuados e interactuar o realizar
acciones en torno al cuidado del medio ambiente, como procesos de restauracion,
sistemas ligados a la conectividad y demas programas que requieren de espacios
abiertos y con algunos instrumentos minimos naturales. Es por ello que es tan
importante para la institucién aportar a la adaptaciéon del cambio climatico y mejorar
las condiciones ambientales del entono, mediante la instalacion de panales solares,
los cuales aportaran un valor significativo de energia en el nodo, disminuyendo el
uso de energia no renovable y/o convencional y de esta manera, disminuir el costo
del servicio de energia y las condiciones ambientales del territorio, ademas aportara
al proceso que viene adelantando la universidad en la certificacion de carbono
neutro y su reconocimiento como eco universidad.

2. ¢Como se encuentra el problema con respecto a la situacion que hoy
vive nuestro pais en términos ambientales?

La necesidad de satisfacer la demanda energética actual y su constante incremento
es, una de las principales causas de las emisiones de efecto invernadero, asi como
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de los problemas ambientales asociados, el aumento de la temperatura de nuestro
planeta, el derretimiento de los polos, la disminucion de precipitaciones, la
desertificacion y un largo etcétera.

Por lo tanto, cada vez tenemos mas claro y es mas evidente, que el modo de
produccion de energia dependiente de combustibles fosiles, practicamente es
insostenible y al mismo tiempo, poco respetuoso con el entorno natural.

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo (PND 2022-2026), plantea un cambio
positivo en el relacionamiento con la naturaleza, que se centra en la importancia de
los recursos naturales, la gestion del cambio climatico, la necesidad de armonizar
el ordenamiento del territorio en funcién del agua y, en términos generales, en
promover la conservacion de la naturaleza.

El documento apunta hacia la planificacion ambiental incluyente, en la que la
reforma rural y agraria, con enfoque social, es protagonista, al igual que otras
transformaciones econémicas y sociales en torno a una economia productiva que
fomente un modelo econdmico y de produccién que no esté basado en el petréleo
ni el carbén, promueva una diversificacion econémica y que sea baja en carbono.
En torno a estas propuestas se plantea:

1.28.1. Lucha Contra el Cambio Climatico:

La gestion del cambio climatico es pieza clave del PND y se refleja en estrategias
nacionales como incluir esta problematica y su relacién con el ordenamiento
territorial via determinantes ambientales y la coordinacién para la Adaptacion al
Cambio Climético de los Asentamientos y Reasentamientos Humanos (con la que
se busca que la Unidad Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres coordine
medidas para el reasentamiento, legalizaciébn urbanistica, mejoramiento de
asentamientos humanos y gestion del suelo) como accién directa de reduccién del
riesgo  de desastres, mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Adicionalmente, el PND sienta un precedente con respecto al Sistema Nacional de
Salvaguardas en materia de iniciativas de mitigacion de Gases de Efecto
Invernadero, al elevarlo a ley y propiciar una agenda de regulacion sobre el tema.

1.28.2. Mineriay Transicion Energética:

La transicion a la matriz energética mediante energias mas limpias es una de las
prioridades del Gobierno y asi lo refleja el PND, que incluye acciones como la
formulacién del Plan de Conocimiento Geocientifico y los Distritos Mineros
Especiales para la Diversificacion Productiva. Con estas herramientas se fortalecera
el acceso a informacién precisa para lograr la transicion y una mejor planificacién
socioambiental, para alcanzar la sustentabilidad de las regiones donde se
desarrollan operaciones y proyectos mineros, entre otras acciones. Ademas,

B atencionalciudadano@iudigital.edu.co
Q@ 604 520 07 50 www.iudigital.edu.co

© Carrera 55 no. 42. 90 INT 0101 Medellin
Centro Civico de Antioquia Plaza de la Libertad P.H ORD No 74 de 2017 VIGILADA MiniEducacion




DIGITAL

Digital iz,

de Ant‘\oquia DE ANTIOQUIA

promueve el enfoque de justicia en la transicion energética, el cual buscara que esta
tenga en cuenta no solo la dimension técnica, sino también las sociales y
ambientales.

El PND impulsa aun mas el desarrollo de las fuentes no convencionales de energia
renovable, un paso en la direccidn correcta, ya que se requiere un 100 % de
energias renovables para alcanzar las metas globales de descarbonizacion y
mantener la temperatura por debajo de los 1.5°C. Los impactos sobre la naturaleza
deben ser bien gestionados para tener un crecimiento de renovables que ayude a
detener y revertir la pérdida de biodiversidad.

1.28.3. Institucionalidad Ambiental:

Se contemplan medidas para la creacion, modificacion y fortalecimiento de las
instituciones dedicadas a la conservacion del medioambiente. Se destacan mas
herramientas y el nuevo enfoque para el Consejo Nacional de Lucha contra la
Deforestacion, Conaldef, y la creacion de los Consejos Territoriales del Agua, del
Sistema Nacional de Proteccion y Bienestar Animal y del Registro Nacional de
Reduccién de las Emisiones y Remocién de Gases de Efecto Invernadero. Se
incluye la implementacion del Acuerdo de Escazu, con el cual se garantizara la
proteccion de las personas y colectivos que defienden los derechos ambientales y
territoriales.

En Colombia, existen actualmente seis departamentos y dos ciudades que han
declarado la emergencia climatica. Antioquia y su capital Medellin fueron las
primeras regiones del pais en hacer publica la voluntad politica de promover
acciones urgentes para garantizar la conservacion y proteccion de todas las formas
de vida en el planeta.

Los departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta, Tolima y Bogot4, la
capital colombiana, fueron las otras regiones que hicieron la declaratoria de crisis
climatica, mediante el llamado “Pacto Sumapaz’.

Todos los territorios hicieron la declaratoria mediante un acto administrativo, que es
la manera por la cual un organismo del Estado expresa su voluntad de manera
unilateral, externa y concreta, para decidir sobre una materia especifica.

En Antioquia, la emergencia climatica es una apuesta politica, que, aunque no existe
una normativa que diga qué hacer frente al tema, un primer paso fue hacer la
declaracion y con base a esta, generar acciones para la prevencion, mitigacion ya
adaptacion al cambio climético, lo cual esta altamente ligado a las problematicas
existentes frente a la gestion del riego y todos los eventos asociados a la misma.

En el caso de Medellin, la emergencia climatica fue el producto de una accién por
la contaminacion del aire, donde la quema de combustibles fosiles es en un alto
porcentaje el causante de la problematica. Por tanto, se requiere de generar nuevas
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estrategias y usar otras alternativas, como las energias limpias y demas que sean

necesarias para disminuir las altas concentraciones de Gases Efecto Invernadero
(GEI) en el Valle de Aburra.

Otros departamentos como Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta, Tolima y Bogota
acordaron 10 compromisos para mitigar el impacto del cambio climéatico. Los 10
compromisos con los cuales se busca impactar a los 16 millones de habitantes de
los cinco departamentos y el Distrito Capital, son:

e Establecer medidas politicas y normativas que garanticen la reduccion de
gases efecto invernadero en un 50% para el 2030. Lo anterior en lineamiento
con lo establecido en el acuerdo de Paris, con lo que requiere la ciencia y
con miras a alcanzar la carbono neutralidad en el 2050.

e Tomar todas las medidas necesarias para proteger y restaurar los
ecosistemas estratégicos y asi frenar la pérdida de la biodiversidad, y mitigar
el cambio climatico. Contar, desde cada jurisdiccion y antes de diciembre de
2020, con un plan detallado que defina la ruta para lograr los objetivos
deseados a 2030.

e [Formalizar una apuesta por el desarrollo rural sostenible con una agricultura
concordante, reconociendo la labor de aquellos productores que desarrollan
programas de adaptacion y mitigacion a la crisis climatica y aquellos que
inician procesos de restauracion y conservacion en diferentes ecosistemas.

e Favorecer en cada jurisdiccion entornos verdes y poblaciones compactas con
modos de transporte sostenibles.

e Disefiar una transicién justa y concordante con los mas vulnerables.

e Establecer herramientas de comunicacién e informacion efectivas que
permitan la divulgacion del cumplimiento y los retos de esta proclamacion.

e Reunir esfuerzos con la nacion y el mundo para compartir experiencias,
buscar mejores practicas y animar a la transformacion.

e Evaluar cada politica publica y decision teniendo en cuenta el componente
del cambio climéatico, y convertir esta variable en un eje central.

e Reportar anualmente, ante la ciudadania y la junta directiva de la RAP-E, el
avance de estos compromisos Yy los esfuerzos adicionales para superarlos.
Estos reportes se haran cada mes de febrero.

e Tanto los gobernadores como la alcaldesa de Bogota se comprometieron a
hacer una evaluacioén periédica de los compromisos.
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1.28.4. Indicadores:

e Medir el aumento de las concentraciones de gases efecto invernadero con
informacion recopilada por el AMVA.

Concentraciones de GEIl en el afio 2015 / Concentraciones de GEI en el afio 2023

e Las empresas del Area Metropolitana de Valle de Aburra han estado en un
proceso de transicion energética, buscando eliminar el uso de energias no
renovables y modificar todo su proceso productivo para implementar
energias limpias.

No de empresas que operan con energias no renovables 2015 / No de empresas
gue operan con energias no renovables 2023

e Las instituciones de educacion superior vienen generando compromisos
institucionales y con la region, mediante la implementacion de diferentes
sistemas ambientales, donde el uso de paneles solares ha sido fundamental
para mitigar las condiciones ambientales del territorio y generar conciencia
ambiental en sus colaboradores, aportando de igual manera a las politicas
ambientales nacionales departamentales y locales, y a los sistemas de
gestion ambiental de cada institucion.

Instituciones de educacién superior con programas de energias limpias 2015 /
Instituciones de educacion superior con programas de energias limpias 2023

1.28.5. Objeto del Proceso:

EPC (Engineering, Procurement and Construction) para el proyecto de generacion
solar fotovoltaica de IU Digital de Antioquia.

1.28.6. Descripcioén del Proceso:

En la IU Digital De Antioquia se desea implementar un proyecto de generacion Solar
Fotovoltaico de la siguiente manera:

e Capacidad nominal: kWp / KWAC

e Emplazamiento: El proyecto solar fotovoltaico sera instalado sobre la cubierta
de la IU DIGITAL DE ANTIOQUIA.

e Ubicacion: en la Carrera 55 # 42-90 en la ciudad de Medellin, departamento
de Antioquia. Coordenadas: Longitud -75,576 Latitud 6,244

e Operador de Red: EPM
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1.28.7. Descripcion Proyecto PV IU Digital De Antioquia:

Proyecto de energia solar fotovoltaico en estructura fija elevada a 2 aguas con
orientaciones oriente-occidente y 3 metros de altura de elevacion respecto a la losa.
El proyecto se estima con una capacidad de 341kWp y 300kWAC, que se conectara

por medio de un circuito energizado a 220VAC a la subestacion de transformador
No. 81550 de 630kVA de capacidad.

Imagen 36: Ubicacion del proyecto - IU Digital de Antioquia.

Fuente: Propia.

1.28.8. Beneficios Ambientales:

Al tratarse de un proyecto de fuentes de energia renovable no convencional, se
cuenta con unos beneficios ambientales con base a la cantidad de energia generada
con el Proyecto de energia solar fotovoltaico, el cual se estima que genere
419,4AMWh/afio, lo cual representa:

Tabla 13: Beneficios ambientales del proyecto.

BENEFICIOS AMBIENTALES
AHORRO Toneladas CO2 ANUALES 142,1
Equivalencia en Arboles (Unidades) 6.526
Equivalencia a Galones de Gasolina anuales 16.572
Equivalencia a Galones de Diesel anuales 13.995
Total, Carros Chatarrizados anuales 34,0

Fuente: Propia.
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1.28.9. Analisis Financiero:

El andlisis financiero se proyecta a un periodo de 25 afios, el cual es el termino de
garantia estandar en eficiencia de los paneles solares, no quiere decir que esta sea
la vida Gtil de la planta solar, ya que en el afio 25 la garantia de eficiencia es que los
paneles solares tienen que estar generando un 80% de lo que generaban cuando
estaban nuevos; lo que significa que a partir del afio 25 siguen generando energia
por muchos afilos mas.

1.28.10. Proyeccion de Generacion:
A continuacion, se mostraran las tablas donde se hace la proyeccion a 25 afios de

la generacion de energia y mostrar que % se proyecta para autoconsumo, energia
excedente.

Tabla 14: Proyecto autoconsumo con la implementacion de paneles solares

| ENERGIA Kwh
65% 35% 100%
Affos Autoconsumo | Energia Excedente | [1] Energia total
[Kwh] [Kwh] [Kwh]
1 272.610,00 146.790,00 419.400,00
2 267.157,80 143.854,20 411.012,00
3 264.431,70 142.386,30 406.818,00
4 261.705,60 140.918,40 402.624,00
5 258.979,50 139.450,50 398.430,00
5 256.253,40 137.982,60 394.236,00
7 253.527,30 136.514,70 3590.042,00
8 250.801,20 135.046,80 385.848,00
9 248.075,10 133.578,90 381.654,00
10 245.349,00 132.111,00 377.460,00
11 243.531,60 131.132,40 374.664,00
12 241.714,20 130.153,80 371.868,00
13 239.896,80 129.175,20 369.072,00
14 238.079,40 128.196,60 366.276,00
15 236.262,00 127.218,00 363.480,00
16 234.444,60 126.239,40 360.684,00
17 232.627,20 125.260,80 357.888,00
18 230.809,80 124.282,20 355.092,00
19 228.992,40 123.303,60 352.296,00
20 227.175,00 122.325,00 349.500,00
21 225.357,60 121.346,40 346.704,00
22 223.540,20 120.367,80 343.908,00
23 221.722,80 115.389,20 341.112,00
24 219.905,40 118.410,60 338.316,00
25 218.088,00 117.432,00 335.520,00

Fuente: Propia.
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1.28.11. Proyecciéon $kWh
A continuacion, se mostraran las tablas donde se hace la proyeccion a 25 afios del
precio del kwh indexado con el IPC proyectado. Cabe resaltar que el precio de la

energia aumenta cada afio por encima del IPC lo que hace que este escenario sea
muy conservador.

Tabla 15: Proyeccion a 25 afios del precio del kWh

PRECIO POR KWH A 25 ANOS

Afios $ Autoconsumo | Energia Excedente

[Kwh] [Kwh]
1 5 659,73 | 601,92
2 s 746,81 | $ 681,37
3 g 789,38 | § 720,21
4 5 834,38 | % 761,26
5 5 881,94 | 5 804,65
6 5 932,21 % 850,52
7 5 985,34 | $ 898,99
8 5 1.041,51| 950,24
] 5 1.100,87 | $ 1.004,40
10 5 1.163,62 | § 1.061,65
11 5 1.229,95| § 1.122,17
12 5 1.300,06 | $ 1.186,13
13 5 1.374,16| 1.253,74
14 5 1.452,49| $ 1.325,20
15 5 1.535,28| § 1.400,74
16 5 1.622,79| 1.480,58
17 g 1.715,29| & 1.564,97
18 5 1.813,06| 1.654,18
19 5 1.916,41| 1.748,46
20 5 2.025,64 | $ 1.848,13
21 5 2.141,10| $ 1.953,47
22 5 2.263,15| § 2.064,82
23 5 2.392,14| § 2.182,51
24 5 2.528,50| § 2.306,92
25 5 2.672,62| 2.438,41

Fuente: Propia.

1.28.12. Distribucién de Médulos Sobre La Cubierta.

A continuacién se encuentra el plano con la distribucién de los moédulos solares
sobre la cubierta:
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Imagen 37: Distribucion de médulos.

Fuente: Propia.

1.28.13. Cuadro de Cantidades y Precios:

Tabla 16: Proyeccion de cantidades y precios para el desarrollo del proyecto.

iTEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD |  Valor Unit. | Valor Parcial
1 SISTEMA SOLAR FOTOVOLTAICO U DIGITAL
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION ESTRUCTURA PARA PANELES
111 SOLARES DE 600W MONOCRISTALING UND 144 5 482 664 1 69.503.618
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE PANELES SOLARES DE 600W
112 MONCCRISTALING UND 574 $  1500.059 s 861.033.651
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION BANDEIA PORTA CABLES
113 SEMIPESADA TIPO ESCALERA UND 1105 % 930.785 5 102.851.712
1.1.4 | SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION CABLE SOLAR™ UND 3960 5 14.525 s 57.519.277
1.15 |SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALAEIgN DE FUSIBLES 154, 1500 VDC UND 48 5 61.225 5 2.938.782
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE GABINETE DE DISTRIBUCION ¥
116 PROTECCION EN DC UND 1 S 13.678.660 5 13.678.660
1.1.7 |SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE INSTALACION INVERSOR SOLAR UND 5 S 40.316.737 5 201.583 685
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE INSTALACION ACOMETIDA
118 ELECTRICA 3x3F+3X3(N)+ 2X6T UND EL) % 3.775.526 5 132.143.420
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE GABINETE DE DISTRIBUCION ¥
119 PROTECCION EN AC UND 1 S 16922312 5 16.922.312
1.2 | PROTECCIONES SEGUN CNO
1.2.1 | SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION PROTECCIONES CN O Glb 1 | $ 123.660.786 | 5 123.660.786
1.3 | PERGOLA UND
Suministro e instalacidn de estructura metdlica para soporte de paneles
1.3.1 |solares disefios de pérgola a 3 metros de altura para un peso total de Mts 1584 5 526.750 5 834371311
50.668kG.
1.4 | CERTIFICACION RETIE UND
1.4.1 | CERTIFICACION RETIE UND 1 [ s ssizaze [ $ 5.812.178
1.5 |ESTUDIO DE CONEXION UND
1.5.1 | ESTUDIO DE CONEEXION > 300 kw UND 1 $ 15571429 5 15.571.429
SUBTOTAL SISTEMA SOLAR FOTOVOLTAICO U DIGITAL H 2.437.590.821
ADMINISTRACION 12% H 292.510.899
IMPREVISTOS 1% s 24.375.908
UTILIDAD B% 5 146.255.449
IVA SOBRE UTILIDAD 19% S 27.788.535
TOTAL, PROYECTO $ 1928521613

Fuente: Propia.
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SECCION 2: AUDITORIA ENERGETICA BAJO LA NORMA ISO 500001
SISTEMAS DE GESTION DE LA ENERGIA.

La ejecucion de la auditoria energética conforme a la norma ISO 50001, en el marco
del actual Plan de Eficiencia Energética, fue llevada a cabo por la empresa GEN+.
Todos los pormenores de este riguroso proceso, incluyendo los analisis detallados
de los resultados obtenidos y las recomendaciones derivadas, han sido
minuciosamente documentados y se encuentran detallados en el Anexo 1 del
presente informe.

El desarrollo de la auditoria se ha caracterizado por una meticulosa revision de cada
aspecto relacionado con el consumo de energia en la Institucion. Desde la
identificacion de fuentes de consumo hasta la evaluacién de los sistemas y procesos
implementados, para la blusqueda de oportunidades para mejorar la eficiencia
energeética.

En el Anexo 1, se detallan los hallazgos clave de la auditoria, destacando tanto los
puntos fuertes como las areas de mejora identificadas. Cada resultado se presenta
con un analisis que permite comprender a su impacto en el desempefio energético
general de la Institucion.

SECCION 3: LINEA BASE ENERGETICA:

A partir de los datos recopilados por el equipo de Gestion Ambiental de la IU Digital
en relacion con los consumos de energia llevados a cabo en la sede principal, el
Nodo Subregional Valle de Aburra, sera presentada una linea base que detalla los
valores cuantitativos de consumo, del mismo modo, ofrece una vision detallada de
las fuentes de energia utilizadas, los diversos usos a los que se destinan, las
variables clave que influyen en estos consumos, y una descripcion de los equipos
gue son responsables de dichos consumos energéticos.

El propdsito de esta linea base, se centra en proporcionar una panoramica integral
del estado actual de la gestion de la energia. Este enfoque permitira a todos los
interesados entender la complejidad de los consumos de energia y de que se
obtenga un panorama de aspectos que requieran de atencién y mejoras, asi como
resaltar los aspectos en los que hemos alcanzado notables avances.

Este apartado no solo se limita a la exposicion de datos, sino que también pretende
establecer las bases necesarias para el desarrollo de metas concretas de reduccion
de consumo energético. Estas metas, como se detallan en el préximo capitulo, han
sido cuidadosamente formuladas en concordancia con los logros previos de la
Institucibn en materia ambiental y en consideracién de areas identificadas con
potencial de mejora.
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Es importante subrayar que estas metas no son simplemente objetivos arbitrarios,
sino que estdn arraigadas en la visidn integral de la Institucion hacia la
sostenibilidad. Se han formulado con la intencidbn de impulsar el compromiso
continuo institucional con la gestion ambiental responsable y de minimizar los
impactos negativos asociados con el consumo de recursos naturales.

3.1. FUENTES DE ENERGIA:

En el momento de elaborar el presente Plan de Eficiencia Energética, la IU Digital
de Antioguia en su sede principal se abastece principalmente de energia
suministrada por Empresas Publicas de Medellin (EPM). Esta entidad garantiza un
suministro constante de energia, esencial para llevar a cabo todas las actividades
administrativas y académicas necesarias para cumplir con la misién de la Institucién.
Esta fuente de energia respalda el funcionamiento de equipos como computadoras,
pantallas interactivas, proyectores y otros sistemas utilizados de manera habitual.

Adicionalmente, la Institucion cuenta con una planta de energia auxiliar que entra
en funcionamiento en los casos en que se presentan cortes en el suministro
eléctrico. Esta planta, ubicada en uno de los s6tanos de la copropiedad "Plaza de
la Libertad", opera con diésel y tiene una capacidad de 200 kVA. Su obijetivo
principal es garantizar la continuidad de operaciones para equipos esenciales como
servidores e iluminacion, asi como algunos equipos informaticos, para asegurar la
prestacion ininterrumpida de servicios a la comunidad académica.

El mantenimiento y supervision de la planta auxiliar recae en el personal de la
Direccion de Servicios Generales de la Institucion, quienes velan por el buen estado
de la planta para que pueda entrar en funcionamiento en cualquier momento que
sea necesario, asegurando asi la disponibilidad constante de recursos energéticos
y la continuidad de las operaciones institucionales.

3.2. USOS DE LA ENERGIA:

En el contexto actual de creciente conciencia ambiental y la necesidad imperante
de adoptar practicas mas sostenibles, la evaluacion y gestion eficiente de los usos
de energia se ha convertido en un pilar fundamental para las instituciones de
educacién superior. Las universidades, al ser centros de ensefianza, investigacion
y desarrollo, desempefian un papel crucial en la formacién de profesionales
comprometidos con la preservacion del entorno. Analizar detalladamente los
distintos usos de energia en este entorno académico es de gran relevancia dado
gue aporta a la construccion de un modelo educativo que prioriza la responsabilidad
ambiental y la innovacion tecnologica.
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En este sentido, los diferentes usos que se le da a la energia en la IU Digital son los
siguientes:

1.

lluminacion: Energia utilizada para proporcionar iluminacion eficiente en
aulas, laboratorios y espacios comunes, creando un entorno propicio para la
ejecucion de las actividades académicas.

Tecnologia educativa: Energia empleada para el funcionamiento de
dispositivos tecnolégicos como computadoras, proyectores y pizarras
electronicas, aportando a los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Climatizacion: Energia utilizada en sistemas de climatizacién para
garantizar ambientes comodos y adecuados para el desarrollo de las
actividades académicas.

Equipos audiovisuales: Energia empleada para operar equipos de audio y
video en auditorios y salones de clases, facilitando presentaciones,
conferencias y eventos académicos.

Extensidon universitaria: Energia esencial para el funcionamiento de
espacios destinados a actividades de extension, como conferencias,
seminarios y encuentros comunitarios que promueven la interaccion con la
sociedad.

Sistemas de refrigeracion: Energia destinada a la operacion de sistemas
de almacenamiento y refrigeracion, garantizando la preservacion de
alimentos y otros.

Bienestar institucional: Energia utilizada para el desarrollo de actividades
de esparcimiento, culturizacién y deportivas desarrolladas en la edificacion.
Del mismo modo, aquella empleada para el funcionamiento de microondas
con los que son calentados los alimentos.

Infraestructura de apoyo: Energia utilizada en oficinas, areas de descanso
y servicios generales, contribuyendo al funcionamiento integral de la
Institucion.

3.3. EQUIPOS EMPLEADOS:

En el complejo entorno de una Institucion contemporanea, la IU Digital se erige
como un centro de educacién superior que busca que convergen diversas
demandas académicas y administrativas para impulsar la productividad. Sin
embargo, dentro de este marco, también se ha dado lugar a la implementacién de
una infraestructura tecnoldgica extensa, compuesta por equipos y sistemas que,
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para su funcionamiento, requieren un consumo significativo de energia y que estén
en armonia con el uso eficiente y adecuado de energia.

De este modo, serdn expuestos los dispositivos empelados en la Institucion,
incluyendo equipos de computo, climatizacion, para gestion de edificios (BMS),
entre otros, los cuales son clave para el cumplimiento de la mision institucional y

que no solo impactan la eficiencia de la IU Digital, sino también, la gestion sostenible
de la energia.

Computadoras y Portatiles:

e Estaciones de trabajo para estudiantes y personal.
e Computadoras portétiles utilizadas en aulas y espacios de estudio.

Proyectores y pizarras electrénicas:

e Proyectores multimedia empleados en presentaciones y clases.
e Pizarras electrénicas interactivas para facilitar la ensefianza.

Climatizacion:
e Sistemas ventilacién y regulacién de temperatura en la edificacion.
lluminacion:

e Luces LED y sistemas de iluminacion eficientes en aulas, pasillos y espacios
comunes.
e Sensores y temporizadores para el encendido y apagado de luces.

Equipos de audio y video:

e Altavoces, amplificadores y sistemas de sonido en auditorios y aulas.
e Equipos de grabacion y reproduccion de contenido audiovisual.

Sistemas de refrigeracion:

e Equipos de refrigeracidon para preservar alimentos y productos sensibles.
Hornos Microondas:

e Dispositivos instalados en cafetines y areas comunes.
Impresoras:

e Impresoras distribuidas en areas administrativas.
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Sistema de Gestion de Edificios (BMS):

e Regulacion centralizada de la climatizacion y la iluminacion.
e Supervision y optimizacion de los sistemas eléctricos.

Distrito Térmico:
e Contribucion a la climatizacién centralizada en ciertas areas del edificio.
Sistemas de vigilancia:

e Permiten que se lleve a cabo la monitorizacion de los espacios, velando por
su adecuado estado y proteccion.

3.4. EQUIPOS GESTION DE LA ENERGIA:

Durante la fase de disefio y planificacion de la sede principal de la Institucion, se
concibio la vision de que esta construccién incorporara mdultiples estandares y
condiciones de sostenibilidad. La idea era fusionar tecnologia, investigacion, gestion
ambiental, academia y confort en una Unica edificacion. Asi pues, fue desde un inicio
que se aspiré a que este edificio se destacara por su diferenciacion, demostrando
gue es posible fusionar futurismo con un manejo integral de recursos.

La vision siempre fue que esta Institucion se convirtiera en un referente, no solo por
su enfoque educativo flexible y abierto a todas las personas del territorio, superando
la problematica comun de la geografia y lejania de los centros de estudio en relacién
con la ubicacién de residencia de la poblacion rural, sino también por ser un modelo
arquitectonico que resalta y se caracteriza por su singularidad. Sino también, por
las caracteristicas de su sede principal.

Para alinearse con las tendencias actuales, donde las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones ocupan un lugar destacado en diversos sectores de la
sociedad, el Nodo Subregional del Valle de Aburra se construyé como una apuesta
para destacar la Institucion por su distincion y aspiracion de lograr grandes avances
en comparacién con otras instituciones.

En este complejo arquitectonico, se implemento una gran cantidad de tecnologia,
gestionada a través de un BMS que controla equipos, luminarias, sistemas de
vigilancia y climatizacion, permitiendo un seguimiento y control en tiempo real.
Ademas, se instalaron sensores de movimiento en todos los espacios, desde aulas
hasta pasillos, activando luminarias LED y temporizadores para un apagado
eficiente. Se incorporaron sistemas que ajustan la iluminacion en funcién de la luz
exterior, contribuyendo asi a la eficiencia energética y al ahorro.
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En lo que respecta a los equipos de computo, monitores, pantallas e impresoras, se
adquirieron con tecnologias de Ultima generacion, evidenciando el fuerte
compromiso institucional con la gestion ambiental. Este enfoque permite un uso
adecuado de la energia, reduciendo los consumos al minimo necesario y
disminuyendo las pérdidas energéticas.

En cuanto a los servidores que gestionan la informaciéon y seguridad de la
Institucién, se emplean tanto servidores fisicos como otros que operan en la nube.
Aunque inicialmente puedan representar mayores gastos debido a los costos
asociados, a largo plazo demuestran eficiencia y se traducen en ahorro energético,
liberando recursos para otros fines.

Adicionalmente, la fachada de la infraestructura, gracias a sus caracteristicas
traslicidas, permite la entrada de abundante luz natural, logrando una iluminacion
eficiente y contribuyendo significativamente al ahorro de energia.

3.5. VARIABLES QUE AFECTAN LOS CONSUMOS:

La realizacion de un andlisis y evaluacion exhaustiva de las variables que inciden
en los consumos de energia dentro de una Institucion se convierte en una tarea
imperativa, dada la complejidad y diversidad de actividades que tienen lugar en sus
instalaciones.

En el contexto de un edificio institucional donde se desarrollan actividades
administrativas, se realiza el uso de pantallas interactivas y televisores, publicacién
de informacién en monitores, implementacion de sistemas de gestion de edificios
(BMS), iluminacién LED, sensores, camaras de vigilancia, y actividades académicas
de investigacion y extension, la identificacion y comprension de las variables que
afectan los consumos es esencial por varias razones.

En primer lugar, la eficiencia energética se convierte en un objetivo clave para
reducir costos operativos y minimizar el impacto ambiental. Al comprender las
variables que afectan los consumos, la Institucidn puede implementar medidas
especificas para optimizar el uso de recursos energéticos, como la programacion
eficiente de sistemas de iluminacion y equipos electrénicos, asi como la adopcién
de tecnologias mas sostenibles.

En segundo lugar, la seguridad y la gestion de riesgos son aspectos criticos a
considerar. Un analisis detallado de las variables relacionadas con la vigilancia
mediante camaras, sistemas de seguridad y monitoreo permite fortalecer la
seguridad del edificio. Ademas, identificar posibles puntos de vulnerabilidad
relacionados con el consumo eléctrico y la infraestructura tecnoldgica contribuye a
prevenir posibles fallas o incidentes.
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En tercer lugar, la planificacion estratégica se beneficia de la comprension de los
consumos asociados a actividades académicas, administrativas e investigativas.
Este conocimiento facilita la toma de decisiones informadas sobre la asignacion de
recursos, la expansion de infraestructuras y la implementacion de tecnologias
innovadoras, contribuyendo asi al crecimiento y desarrollo sostenible de la
institucion.

En linea con lo expuesto anteriormente, se presentan de manera general algunas
de las variables que inciden en el consumo de energia de la U Digital:

1. Actividades administrativas:
e Uso de equipos de oficina (computadoras, impresoras, etc.).

o« Consumo energético asociado a la climatizacion y sistemas de
ventilacion.

2. Actividades Académicas:
« Utilizacion de pantallas interactivas y televisores en salones de clases.
o Necesidades energéticas especificas durante eventos académicos.
3. Investigacion y desarrollo:
e Requerimientos energéticos de laboratorios y equipos especializados.

« Consumo asociado a la utilizacibn de tecnologias avanzadas en
proyectos de investigacion.

4. Publicacion de Informacion:

o Consumo de energia de monitores utilizados para difundir informacién
relevante.

o Tiempo de funcionamiento de sistemas de publicacion digital.
5. Sistemas de gestion de edificios (BMS):

o Energia dedicada al monitoreo y control de sistemas como
iluminacion, calefaccion y seguridad.

6. lluminaciéon LED:

« Consumo de energia asociado a la iluminacion eficiente en todo el
edificio.
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7. Sensores:

« Consumo energético relacionado con la operacion de sensores para
diversos fines (temperatura, presencia, etc.).

8. Camaras de vigilancia:

o Consumo de energia vinculado al monitoreo continuo y grabacion de
camaras de seguridad.

9. Actividades de extension:

« Necesidades energéticas especificas durante eventos y programas de
extension universitaria.

3.6. LINEA BASE DE CONSUMO DE ENERGIA:

La linea base energética del Nodo Subregional Valle de Aburra abarca un periodo
de 12 meses, comprendido entre diciembre de 2022 y noviembre de 2023. La
eleccion de este intervalo temporal se fundamenta en la disponibilidad del medidor
de energia, el cual fue instalado y operativo dias después de la inauguracion oficial
de la edificacién en septiembre de 2022. Cabe destacar que, debido a demoras por
parte del proveedor de servicios publicos, la instalacién y puesta en marcha del
medidor no se llevaron a cabo de inmediato.

Fueron entonces tomados del periodo seleccionado, los datos facturados por el
proveedor de servicios, ofreciendo una representacién del consumo energético.
Estos valores se vuelven cruciales, ya que constituyen la referencia principal para
evaluar la efectividad de las futuras acciones implementadas en materia de
eficiencia energética. Ademas, sirven como punto de comparacion para analizar el
impacto, los cambios alcanzados y el progreso hacia el cumplimiento de las metas
energéticas establecidas.

La linea base energética proporciona un contexto histérico para la gestion
energética y se establece como el centro estratégico del Plan de Eficiencia
Energética, dado que a través de la recopilacién y andlisis de estos datos a futuro,
se podra medir con precision la eficacia de las iniciativas adoptadas a lo largo del
tiempo. La continuidad en el seguimiento de esta linea base energética durante la
implementacion del plan garantizara una evaluacion constante y una adaptacion
efectiva de las estrategias en funcién de los resultados obtenidos.

De este modo, la linea base energética de la U Digital corresponde a lo siguiente:
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Tabla 17: Linea base energética

Diciembre, 2022 30360
Enero, 2023 19140
Febrero, 2023 20460
Marzo, 2023 26400
Abril, 2023 31020
Mayo, 2023 28380
Junio, 2023 23760
Julio, 2023 19800
Agosto, 2023 28845
Septiembre, 2023 30360
Octubre, 2023 29700
Noviembre, 2023 40920

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de los datos de consumo de la IU Digital para este periodo anual
seleccionado, fueron consumidos un total de 329.145 kWh. Este valor representa la
magnitud cuantificable de la demanda energética y sirve como indicador clave de la
escala y la intensidad del uso de la energia en la sede de la Institucion.

CONSUMO DE ENERGIA (kWh)
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Imagen 38: Distribucion consumo de energia IU Digital de Antioquia

Fuente: Elaboracion propia.
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Segun el grafico anterior, se puede apreciar que los consumos de energia tienden
a ser uniformes, presentandose variaciones pero no son tan significativas. Todos
estos corresponden a las diferentes actividades que son llevadas a cabo en la sede
de la Institucion para el cumplimiento de su misionalidad, correspondientes a tareas
tanto académicas como administrativas.

En apartado siguiente se presenta una tabla donde se presentan los valores
promedio, maximo y minimo de consumo de energia.

Tabla 18: Datos promedio, minimo y maximo de consumo.

Promedio (kWh) 27429
Minimo (kWh) 19140
Maximo (kWh) 40920
Fuente: Elaboracion propia.

Segun la tabla anterior, se tiene establecido que el valor promedio de consumo para
la anualidad analizado es 27429 kWh. Por otra parte el minimo de 19140 kWh y el
maximo de 40920 kWh, siendo el primero correspondiente al mes de enero, época
en la que no se contaba con misma cantidad de ocupacion habitual de los espacios
fisicos, dado que, la mayor parte de contratistas comenzaron actividades en el mes
de febrero.

Por otro lado, el maximo se presentd en noviembre, toda vez que fue el periodo de
tiempo en el que se encontraban mayor cantidad de funcionarios y contratistas
trabajando con la Institucion. Asi mismo, fueron desarrolladas actividades de
mantenimiento en la infraestructura, en las que tuvieron que ser empleados equipos
y maguinarias que emplearon energia para su funcionamiento.

En la tabla que se presenta en el siguiente apartado se presentan los promedios
trimestrales para la anualidad de analisis seleccionada:

Tabla 19: Comparacién por trimestre de la anualidad muestra de analisis.
Trimestre 1 (kWh) [EzY

NCHICEPAI)E 28600

LEINESTEETAV DN 24135

LEINESTEE Y (VDN 33660

Fuente: Elaboracion propia.
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Segun la distribucion mensual de los consumos de energia, los meses con los
niveles méas altos y mas bajos coincidieron con los promedios trimestrales, siendo
el primer trimestre (1) el de menor consumo y el cuarto trimestre (4) el de mayor
consumo.

SECCION 4. PLAN DE MEJORAMIENTO PARA EL DESEMPENO ENERGETICO:

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia, comprometida con la sostenibilidad
y la eficiencia energética, tiene la firme intencién de implementar el Plan de
Eficiencia Energética que se presenta, para garantizar una gestion responsable de
la energia. Este compromiso va mas alla de seguir tendencias y se basa en la
conviccion de liderar no solo en el ambito educativo, sino también, en sus
operaciones internas, adoptando practicas sostenibles como parte integral de su
identidad institucional.

Consciente de la complejidad del entorno, la Institucion reconoce la importancia de
contar con un analisis exhaustivo del contexto organizacional, que no solo se limite
a los factores internos, sino que se extienda a los externos que puedan influir en el
rendimiento energético. En este sentido, se llevara a cabo un analisis estratégico
para comprender la relevancia de una gestion eficiente de la energia en la
consecucién de sus objetivos institucionales.

En aras de optimizar la eficiencia financiera, la IU Digital se propone reducir los
costos energéticos en su presupuesto mediante la adopcién de estrategias
ambientalmente amigables, dando prioridad a fuentes renovables como la energia
solar. Esta iniciativa permitira una asignacion mas eficiente de los recursos y liberara
fondos para ser invertidos en otras estrategias y proyectos que impulsen el
crecimiento y desarrollo de la Institucién.

El presente Plan busca mejorar la percepcion de la comunidad interna y externa,
potenciando las expectativas de las partes interesadas, ya que se reconoce que la
sostenibilidad es una responsabilidad social y un elemento crucial para la reputaciéon
y la atraccion de talento.

Adicionalmente, se buscara mitigar los impactos asociados a ciertos riesgos, como
posibles interrupciones en el suministro energético o alzas en los costos. En
respuesta a esto, se procurard asegurar la continuidad de las operaciones
académicas y administrativas para fortalecer la resiliencia de la Institucion,
preparandola para posibles contingencias en el suministro energético y
garantizando un funcionamiento ininterrumpido.

Este Plan serd formulado teniendo en cuenta los parametros establecidos en la
norma ISO 50001, con el proposito de analizar la mayor cantidad de condiciones
posibles de la Institucion. Del mismo modo, se proyectaran mecanismos de
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planificacion, seguimiento y evaluacion, enfocados en la mejora continua del
desempefio energético institucional.

En este contexto, la garantia de un suministro eficiente y sostenible de energia se
establece como un pilar esencial para mejorar progresivamente su desempefio
ambiental y preservar la positiva reputacion institucional.

4.1. REQUISITOS LEGALES:

En la tabla que se presenta a continuacion se presenta el ordenamiento juridico
asociado a la eficiencia energética:

Tabla 20: Requisitos legales aplicables

SECTOR ENERGETICO

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA DE 1991: En la constitucion por los
articulos 332 y 334 se tiene que: “El estado es propietario de subsuelo y los recursos
naturales no renovables... El estado intervendra en la exploracion de los recursos
naturales, en el uso del suelo, en la produccion distribucién, utilizacién y consumo de
los bienes y en los publicos y privados, en el marco de sostenibilidad fiscal, el mejorar
la calidad de vida de los habitantes, la distribucion Equitativa de las oportunidades y
los beneficios del desarrollo y la preservacion de un ambiente sano.

LEY 110 DE 1912: Por el cual se dictan disposiciones en las concesiones de
explotacion con autorizacién del congreso.

LEY 142 DE 1994: Por la cual se establece el régimen de los servicios publicos
domiciliarios y se dictan otras disposiciones.

LEY 489 DE 1998: Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones. (Acogidos como prestadores de servicios publicos).

LEY 697 DE 2001: Por la cual se fomenta el uso racional y eficiente de la energia,
se promueve la utilizacién de energias alternativas y se dictan otras disposiciones.

LEY 1072 DE 2015: Muestra la articulacion de las entidades vinculadas y las
adscritas al ministerio de Minas y energia.

DECRETO 160 DE 2004: Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria
del Convenio 151 de la OIT Organizacion Internacional del trabajo, en lo relativo a
los procedimientos de negociacién y solucion de controversias con las
organizaciones de empleados publicos.

DECRETO 4130 DE 2011: Por la cual se reasignan funciones para el Ministerio de
Minas y Energia, el Instituto Colombiano de Geologia y Mineria (Ingeominas), la
Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), la Comision de Regulacion de Energia y
Gas (Comision de Regulacion de Energia y Gas), la Unidad de Planeacién Minero-
Energética (UPME) y a la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC).
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RESOLUCION 180919 DE 2010: Por la cual se adopta el Plan de Accion Indicativo
2010-2015 para desarrollar el Programa de Uso Racional y Eficiente de la Energia 'y
demas Formas de Energia No Convencionales, PROURE, se definen sus objetivos,
subprogramas y se adoptan otras disposiciones al respecto

SOCIO - AMBIENTALES

LEY 23 DE 1973: Por el cual se nombran los principios fundamentales sobre
prevencion y control de la contaminacién del aire, agua y suelo y otorg6 facultades al
presidente de la Republica para expedir el Cédigo de los Recursos Naturales.

LEY 9 DE 1979: Por la cual se dictan medidas Sanitarias, como control sanitario del
uso del agua, residuos liquidos, residuos sélidos, emisiones atmosféricas.

LEY 21 DE 1991: Por la cual el gobierno debera respetar la importancia especial para
las culturas y valores espirituales de los pueblos en los proyectos que se realicen en
territorios indigenas.

LEY 70 DE 1993: Proteccién de la identidad cultural y derechos de las comunidades
negras de Colombia.

LEY 397 DE 1997: Por la cual se dictan normas sobre patrimonio cultural, fomentos
y estimulos a la cultura.

LEY 1185 DE 2008: Por la cual se dictan disposiciones a la salvaguardia, proteccion
y manejo del patrimonio cultural de la Nacién.

LEY 1712 DE 2014: Por medio de la cual se crea la Ley de transparencia y del
derecho de acceso a la informacién publica nacional, y se dictan otras disposiciones.

DECRETO 2811 DE 1974: Por el cual se crea el Codigo Nacional de Recursos
Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente, uso y conservacion del suelo.

DECRETO 1449 DE 1977: Por la cual se dictan disposiciones sobre conservacion y
proteccién de cuerpos de agua, bosques, fauna terrestre y acuéatica.

DECRETO 1541 DE 1978: Por la cual se instruye en las concesiones de aguas
superficiales y subterraneas - explotaciones de material de arrastre y ocupaciones
de cauce y permiso de ocupacién de cauce.

DECRETO 2104 DE 1983: Por la cual se definen residuos sdlidos, su
almacenamiento, recoleccion, transporte y disposicion sanitaria.

DECRETO 1594 DE 1984: Por la cual se establece el manejo de vertimientos de
residuos liquidos como en exploracién y explotacion petrolifera y de gas natural.

DECRETO 948 DE 1995: Por la cual se dictan disposiciones sobre la prevencion y
control de la contaminacion atmosférica y la proteccion de la calidad del aire.

DECRETO 1791 DE 1996: Por medio de la cual se establece el procedimiento para
el aprovechamiento de bosques naturales ubicados en terrenos de dominio publico
o0 privado, o de los permisos de estudio en estas areas.

RESOLUCION 8321 DE 1983: Por la cual se dictan normas sobre Proteccion y
Conservacion de la Audicion de la Salud y el bienestar de las personas, por causa
de la produccion y emision de ruidos.
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RESOLUCION 541 DE1994: Por el cual se reglamenta el cargue, descargue,

transporte, almacenamiento y disposicién final de escombros, materiales concretos
y agregados sueltos de construccion.

RESOLUCION 619 DE 1997: Por la cual se establecen los factores a partir de los
cuales se requieren permisos de emision atmosférica para fuentes fijas.

RESOLUCION 415 DE 1998: Por el cual se discute sobre combustion de aceites ya
utilizados y las condiciones técnicas para realizar la misma.

NORMA ISO 50001: Norma internacional voluntaria. Se aplica a organizaciones de
cualquier tamafio y proporciona requisitos para establecer, gestionar y mejorar su
consumo y eficiencia energéticos.

ORDENANZA 036 DE 2021: Por medio de la cual, la Gobernacion de Antioquia
promovera e impulsara la implementacion de programas, planes y proyectos de
eficiencia energética — EEN en la obras de infraestructura y edificaciones del
conglomerado publico.

DECRETO 016 DE 2022: Por medio del cual se precisa el alcance del articulo cuarto
de la ordenanza 036 del 06 de diciembre de 2021.

MERCADO ENERGETICO

DECRETO 2492 DE 2014: Por la cual se adoptan disposiciones en materia de
implementacion de mecanismos de respuesta de la demanda.

RESOLUCION 182138 DE 2007: Por el cual se expide el procedimiento para otorgar
subsidios del sector eléctrico en las Zonas No Interconectadas

Fuente: Elaboracion propia.

4.2. ASPECTOS INTERNOS Y EXTERNOS:

Los aspectos internos y externos son elementos fundamentales en el disefio y
ejecucion de cualquier Plan de Eficiencia Energética. Los aspectos internos se
refieren a factores controlados directamente por la Institucidén, tales como sus
politicas, cultura organizacional, infraestructura y procesos operativos. Por otro
lado, los aspectos externos abarcan elementos que estan por fuera del control
directo de la misma, incluyendo variables como el marco regulatorio, condiciones
econdémicas, y avances tecnoldgicos. La comprensién profunda de estos aspectos
es esencial, ya que impactan directamente en la formulacion, implementacion y éxito
de todas aquellas acciones que se proyecten llevar a cabo en la materia.

La identificacion de los aspectos le permitira a la Institucion maximizar su control
sobre el consumo energético interno, mientras que la consideracion de los externos,
posibilita la anticipacion y adaptacion a cambios en el entorno que pueden influir en
la eficiencia energética. Conocer la importancia de estos aspectos y cOmo
interactian brinda la capacidad de disefiar estrategias solidas y holisticas,
mejorando la eficiencia energética de manera sostenible.
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En este sentido, los aspectos internos y externos concernientes al Plan de Eficiencia
Energética de la IU Digital son los siguientes:

4.2.1. Factores Internos:
1. Politicas y compromisos institucionales:

o La adopcion de politicas de eficiencia energética y el compromiso de
la Alta Direccion son fundamentales. Por ende, tendra que quedar
documentados ambos aspectos para establecer la direccién y los
objetivos estratégicos para la gestion eficiente de la energia en la
Institucién, proporcionando una base para la implementacién de
medidas concretas.

2. Cultura organizacional:

e La cultura organizacional influye en como el personal académico y
administrativo perciben y responden a la eficiencia energética. Una
cultura consciente y comprometida impulsan cambios de
comportamiento y fomentar practicas mas sostenibles.

3. Infraestructuray tecnologia:

« La eficiencia energética de las instalaciones y el uso de tecnologias
adecuadas son cruciales. La infraestructura bien mantenida y equipos
eficientes contribuyen significativamente a la reduccién del consumo
energético y a la optimizacion de recursos.

4. Operaciones y procesos:

o La eficiencia operativa est4 directamente relacionada con el uso
adecuado de la energia. Identificar y mejorar los procesos que
consumen mas energia conduce a ahorros significativos y a una
gestion mas sostenible.

5. Consumo energético:

e Analizar los patrones de consumo energético permite identificar areas
de mejora y establecer metas realistas. La monitorizacion continua
facilita la toma de decisiones informadas y la implementacion de
medidas correctivas.

6. Gestion de activos:

o La gestion efectiva de activos energéticos implica mantener equipos
en condiciones Optimas y planificar su ciclo de vida. Esto garantiza la
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eficiencia a largo plazo y minimiza la necesidad de reemplazos
frecuentes, y/o innecesarios.

4.2.2. Factores Externos:

1.

Marco regulatorio:

o El marco legal y regulatorio establece las obligaciones y estandares
que la Institucion debe cumplir en términos de eficiencia energética.
Cumplir con estas regulaciones no solo es esencial desde el punto de
vista legal, sino que ademas, brinda oportunidades para acceder a
beneficios fiscales y financieros.

Fluctuaciones de precios energéticos:

e« Las variaciones en los costos de la energia pueden afectar
significativamente el presupuesto. Implementar estrategias para
gestionar y reducir la dependencia de proveedores externos mitiga el
impacto financiero.

Avances tecnolégicos:

e La adopciébn de tecnologias innovadoras mejora la eficiencia
energética. Estar al tanto de los avances tecnolégicos y evaluar su
aplicabilidad a las operaciones de la Institucion es clave para
mantenerse a la vanguardia en eficiencia energética.

Condiciones climéaticas:

o Adaptar toda la infraestructura a las condiciones climaticas locales
ayuda a optimizar el rendimiento energético. Estrategias como el
disefio eficiente de edificios y sistemas de climatizacion pueden
reducen el consumo de energia necesario para la climatizacion y el
confort térmico.

Disponibilidad de recursos renovables:

e La evaluacion de fuentes de energia renovable como solar, edlica u
otras es esencial. Aprovechar estas fuentes aporta a la reduccién de
la huella de carbono, de costos y a proporcionar una fuente de energia
mas sostenible a largo plazo.

Condiciones econémicas:

« Las condiciones econdmicas influyen en la capacidad de la Institucion
para invertir en proyectos de eficiencia energética. Evaluar el retorno
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de inversion y buscar oportunidades de financiamiento es crucial en
entornos econdmicos cambiantes.

7. Expectativas de la comunidad:

o La reputacion y la responsabilidad social estan vinculadas a la
percepcion de la comunidad sobre las practicas sostenibles. Cumplir
con las expectativas y comunicar de manera transparente las
iniciativas de eficiencia energética refuerza la imagen positiva de la
Institucion.

4.3. PARTES INTERESADAS:

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia tiene como objetivo prioritario la
implementacion del presente Plan de Eficiencia Energética y que esté alineado con
los estandares de la norma ISO 50001. Este proyecto busca optimizar el consumo
de energia y establecer practicas sostenibles que contribuyan a la reduccién de la
huella ambiental de la Institucion.

En este contexto, es esencial identificar y comprender las diversas partes
interesadas involucradas en el proceso, dado que las perspectivas, necesidades y
expectativas de estas partes interesadas desempefiaran un papel crucial en el éxito
y la sostenibilidad a largo plazo de la iniciativa.

A continuacién, se presenta un cuadro detallado que resume las partes interesadas
clave relacionadas:

Tabla 21: Andlisis partes interesadas a partir de necesidades y expectativas

Interesadas

Partes

Estudiantes

Necesidades

1. Ambiente de aprendizaje
sostenible.

Expectativas

1. Reduccién de costos asociados a la
energia.

2. Acceso a informacion sobre
practicas ecoamigables.

2. Participacién activa en iniciativas de
sostenibilidad.

3. Inclusion de la eficiencia
energética en el curriculo.

3. Transparencia y comunicacion sobre
los impactos ambientales de la
Institucion.

Personal Docente

1. Espacios de trabajos
eficientes y comodos.

1. Incorporacion de tecnologias
energéticamente eficientes.

2. Capacitacion en practicas
sostenibles.

2. Involucramiento en decisiones que
afecten directamente su entorno laboral.

3. Reconocimiento de esfuerzos
en pro de la eficiencia.

3. Integracion de criterios sostenibles en
politicas institucionales.
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1. Entornos laborales eficientes y
bien iluminados.

1. Eficiencia en los procesos
administrativos.

2. Capacitacion en practicas
sostenibles.

2. Inclusion de criterios sostenibles en
politicas de recursos humanos.

3. Reconocimiento de esfuerzos
en pro de la eficiencia.

3. Participacion en la toma de decisiones
relacionadas con la eficiencia energética.

Proveedores de
Servicios y
Equipos

1. Demanda clara de productos y
servicios sostenibles.

1. Colaboracién en la adopcién de
tecnologias y practicas ecoamigables.

2. Evaluacion transparente de
proveedores basada en criterios
sostenibles.

2. Comunicacién abierta sobre objetivos y
expectativas ambientales.

3. Oportunidades para mejorar la
eficiencia en la cadena de
suministro.

3. Participacion en iniciativas conjuntas
para la sostenibilidad.

Empresas de

1. Informacién clara sobre las
necesidades energéticas de la
Institucién.

1. Suministro confiable y eficiente de
energia.

2. Colaboracion en la
implementacion de tecnologias

2. Asesoramiento en estrategias para la

con estandares internacionales.

Energia - oy reduccién del consumo energético.
energéticamente eficientes.
3. Flexibilidad para adaptarse a 3. Transparencia en las tarifas y practicas
cambios en la demanda de ) P yp
. comerciales.
energia.
S 1. Facilitacion de recursos y
1. Apoyo a iniciativas de : o
SO " financiamiento para proyectos
eficiencia energética. .
Entidad sostenibles.
ntidades 2. Legislacion clara y alineada 2. Incentivos fiscales para practicas
Gubernamentales

sostenibles.

3. Colaboracién en programas de
educacion y concientizacion.

3. Evaluacion justa y transparente de la
Institucién en términos de sostenibilidad.

Comunidad Local

1. Minimizacién del impacto
ambiental en la zona.

1. Contribucién positiva al desarrollo local
sostenible.

2. Acceso a recursos y eventos
educativos sobre eficiencia
energética.

2. Colaboracién en programas de
responsabilidad social.

3. Transparencia en las acciones
y resultados.

3. Participacion en iniciativas de mejora
del entorno.

Fuente: Elaboracion propia.

4.4. SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA:

La IU Digital de Antioquia llevara a cabo la implementacion del presente Plan de
Eficiencia Energética con el objetivo primordial de contribuir a la sostenibilidad y
aportar a la mejora de las condiciones del territorio, asi como para reducir la
demanda de energia y efectuar un uso mas responsable de los recursos.

En ese orden de ideas, en consonancia con la tendencia internacional en gestion
de la energia, la U Digital considerara la posibilidad de establecer un Sistema de
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Gestion de la Energia (SGE) o la mera implementacion del presente Plan de
Eficiencia Energética, alineado con la norma NTC-ISO 50001, que permita definir
politicas y objetivos energéticos, asi como los procesos necesarios para
alcanzarlos, abriendo paso a la posibilidad de que la Institucién busque obtener la
certificacion asociada.

Dado el caso de que a partir de evaluaciones internas se determine si se opta mejor
por la implementacion mera del Plan de Eficiencia Energética con sus
correspondientes Planes de Accion Anual y planes de medios y no del sistema como
tal, este debera siempre buscar contemplar los principios Planificar-Hacer-Verificar-
Actuar (PHVA), para la mejora continua de la Institucion en este ambito.

La fase de planificacidon es fundamental, por cuanto contiene una revision energética
para establecer la linea de base, del mismo modo, especifica indicadores de
desemperio energético, objetivos, metas y planes de accion. La implementacién se
llevara a cabo en la fase "Hacer", seguida de la verificacion mediante el seguimiento
y medicion del desempefio energético. La fase "Actuar" se orientara a la toma de
decisiones para la mejora continua del desempefio energeético.

Con base a lo anterior, la IU Digital velara por determinar, implementar, mantener y
mejorar continuamente su rendimiento energético, considerando las mejores
practicas y estandares internacionales.

4.4.1. Objetivo general:

Optimizar el consumo energético de la IU Digital de Antioquia mediante la aplicaciéon
del Plan de Eficiencia Energética conforme a la norma ISO 50001 en la sede
principal de la Institucién, para la implementacion de alternativas que den paso al
cumplimiento de las metas concretas establecidas entre los periodos 2024 a 2030,
destinadas a reducir la cantidad de recursos vinculados a la IU Digital para el
cumplimiento de su misionalidad, contribuyendo a minimizar los impactos
ambientales asociados y en consecuencia, aporten a la mejora del desempefio
ambiental institucional.

4.4.2. Objetivos especificos:

e Promover espacios de educacion, comunicacion y participacion que permitan
sensibilizar a los funcionarios y colaboradores de la IU Digital sobre la
importancia de ser eficientes en el uso de energia.

e Proponer y ejecutar programas y proyectos de energias renovables, para
disminuir el uso de energia convencional, y de esta manera aportar al Plan
Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) y demas planes ambientales
existentes relacionados con la Institucion.
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e Realizar un adecuado manejo y mantenimiento de los equipos,
electrodomeésticos y demas sistemas utilizados en el Nodo Subregional Valle
de Aburra, que requieren de energia para su funcionamiento con la finalidad
de evitar altos consumos, y/o desperdicios.

e Dar cumplimiento a las Ordenanzas 036 de 2021 y 016 de 2022, expedidas
por la Asamblea departamental de Antioquia, PROURE — UPME y demas
normas en torno a la eficiencia energética.

e Aportar al cumplimiento de acciones para obtener el certificado en carbono
neutralidad.

4.4.3. Alcance:

El Plan de Eficiencia Energética de la IU Digital se fundamenta en el diagndstico
realizado dentro de su sede principal, el Nodo Subregional Valle de Aburra. Este
diagndstico abarca los diversos sistemas existentes y establece una linea base del
consumo energético destinado a sus procesos operativos y educativos. El proceso
culmina con la proposicion de estrategias destinadas a optimizar el uso de la
energia, respaldadas por un seguimiento riguroso y un control efectivo de las
medidas de manejo ambiental implementadas. Estas medidas tienen como objetivo
la gestibn y mitigacion de los impactos asociados al consumo energético,
consolidando asi un enfoque integral y sostenible en la gestién de recursos de la
Institucion.

4.5. COMPROMISO DE LA ALTA DIRECCION:

La Alta Direccion de la Institucién Universitaria Digital de Antioguia manifiesta su
firme compromiso con la implementacion del Plan de Eficiencia Energética,
reconociendo la relevancia estratégica de gestionar de manera responsable los
recursos energéticos de la Institucion. Con el desarrollo y presentacion del presente,
reafirma la voluntad de impulsar acciones concretas que contribuyan a la
optimizacion de la energia, promoviendo practicas sostenibles y respetuosas con el
medio ambiente.

Para concretar este compromiso, sera formulada, revisada, aprobada y divulgada la
Politica de Eficiencia Energética de la Institucion. Documento que servirA como
marco normativo, delineando de manera clara los objetivos a alcanzar, los
compromisos asumidos y el respaldo institucional necesario para asegurar su
implementacion efectiva.

Asimismo, se reconoce la necesidad de traducir este compromiso en acciones
palpables y es por ello que, a través de planes de accion anuales, se proyectaran
iniciativas especificas, se asignaran responsables y se determinardn los recursos
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necesarios para su ejecucion, entendiendo que el éxito de estas iniciativas

dependera de la participacion activa y comprometida de todos los estamentos de la
Institucion.

Es imperativo subrayar que, previo al inicio de cualquier iniciativa, se requiere un
compromiso formal y explicito por parte de la Alta Direccion, por tanto, se velara por
lograr un trabajo mancomunado donde se lidere este proceso de cambio,
fomentando una cultura organizacional que priorice la eficiencia energética como
parte integral de la responsabilidad social institucional y el compromiso con las
generaciones actuales y futuras.

4.6. EQUIPO DE TRABAJO:

Para llevar a cabo la formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de la
eficiencia de los Planes de Accién anuales, serd conformado un equipo, el cual
podra estar adscrito a la Direccion de Planeacion y otras areas de la Institucion y
estara enfocado en garantizar el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan
de Eficiencia Energética, respetando los plazos predefinidos.

La composicion del equipo no sera estatica, permitiendo flexibilidad y adaptacion
segun las necesidades especificas de cada periodo. Esta flexibilidad permitira que
se busquen abordar las particularidades de cada plan anual para la optimizacion en
Su ejecucion y resultados.

El equipo se encargara de coordinarse estrechamente con los responsables de cada
area involucrada en el Plan, asegurando que todas las partes trabajen
sinérgicamente hacia el logro de los objetivos. Ademas, se promovera una
comunicacién abierta y transparente para abordar de manera proactiva cualquier
desafio 0 ajuste necesario durante la implementacion.

El seguimiento y evaluacién seran procesos continuos que permitirdn realizar
ajustes en el tiempo, identificar areas de mejora y reconocer los logros alcanzados.
Esto se llevara a cabo mediante la recopilacion y analisis de datos clave, asi como
la elaboracion de informes periddicos que ofreceran una vision integral del progreso
y los desafios encontrados.

4.7. ROLES Y RESPONSABILIDADES:

La asignacion clara de roles y responsabilidades es crucial para garantizar una
implementacion efectiva y sostenible del Plan de Eficiencia Energética. Establecer
estas funciones proporciona un marco organizativo que permite una distribucion
equitativa de tareas, minimiza la duplicacién de esfuerzos y maximiza la eficacia en
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la consecucion de objetivos compartidos. Por su parte, la identificacion de
responsabilidades especificas contribuye a la rendicién de cuentas, fomentando un
sentido de compromiso y propiedad entre las partes interesadas.

La transparencia y la comunicacion efectiva son pilares esenciales para el éxito y
es por ello que, a través de mecanismos de comunicacion abiertos y accesibles,
como sesiones informativas, talleres y recursos visuales, serdn puestos en
conocimiento los roles asignados y las responsabilidades inherentes.

La eficiencia energética no solo impacta localmente, sino que tiene ramificaciones
globales en términos de sostenibilidad y conservacion de recursos. Por lo tanto, la
colaboracion entre las partes interesadas se convierte en un componente esencial
para alcanzar resultados significativos. La sinergia entre estudiantes, educadores,
personal administrativo, proveedores, empresas de energia, entidades
gubernamentales y la comunidad local es la clave para abordar los desafios
energéticos de manera integral.

A partir de lo expresado, se presenta a continuacion una tabla que contiene los roles
y responsabilidades de las partes interesadas de la IU Digital de Antioquia, respecto
al Plan de Eficiencia Energética:

Tabla 22: Roles y responsabilidades a partir de las partes interesadas.

Partes Interesadas\ Roles Responsabilidades
1. Participar en programas de

1. Usuario consciente . C -
concienciacion sobre el uso eficiente de la

del uso de energia

energia.
2. Promotor de 2. Reportar cualquier mal uso de la energia
buenas practicas en las instalaciones educativas.

3. Contribuir activamente en proyectos y
actividades relacionadas con la eficiencia
energeética.

4. Compartir conocimientos y promover
entre comparfieros buenas practicas en el

3. Participante en
Estudiantes proyectos

4. Educador entre

pares .
uso de la energia.
. 5. Colaborar en la supervision y reducciéon
5. Monitor de » ny
del consumo de energia en areas
consumo

estudiantiles.

1. Facilitador de 1. Integrar principios de eficiencia
educacién ambiental |energética en el curriculo académico.

2. Supervisar y apoyar proyectos
estudiantiles relacionados con la eficiencia
energética.

3. Brindar asesoramiento sobre practicas y
métodos eficientes de uso de energia en el
entorno educativo.

2. Supervisor de
Docentes actividades

3. Asesor en
practicas eficientes
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4. Identificar y promover cambi nli
4. Promotor de ,de_ cary promover ca bosg 1as,
: practicas diarias que mejoren la eficiencia
cambios o
energeética.
, 5. Comunicar y explicar politicas y objetivos
5. Comunicador de municar y explicar p y o]
., de eficiencia energética a los estudiantes y
politicas ;
otros miembros del personal.
: 1. Coordinar la asignacion eficiente de
1. Coordinador de 9 S
recursos para proyectos de eficiencia
recursos "
energética.
: 2. Supervisar el mantenimiento y mejoras
2. Supervisor de . :
. : de las instalaciones para asegurar la
instalaciones AN i
eficiencia energética.
. 3. Desarrollar y hacer cumplir politicas
Personal 3. Gestor de politicas y pir P

administrativo internas

internas relacionadas con el uso
responsable de la energia.

4. Analista de datos

4. Recopilar y analizar datos de consumo
para identificar &reas de mejora y eficiencia.

5. Comunicador de
resultados

5. Comunicar logros y desafios
relacionados con la eficiencia energética a
todas las partes interesadas internas y
externas.

1. Consultor de
eficiencia energética

1. Asesorar en la seleccién y
mantenimiento de equipos y servicios
energéticamente eficientes.

2. Proveedor de
soluciones

2. Suministrar tecnologias y servicios que
mejoren la eficiencia energética en la
Institucion.

3. Mantenedor de

Proveedores equipos

3. Garantizar el mantenimiento regular y
eficiente de los equipos suministrados.

4. Capacitador de

4. Proporcionar capacitacion continua al
personal en el uso adecuado de los equipos

usuarios e o

y servicios energéticos.

5. Realizar seguimiento del rendimiento de
5. Monitor de los equipos y servicios proporcionados,
rendimiento proponiendo mejoras cuando sea

necesario.

1. Asesor de fuentes
energéticas

1. Asesorar sobre la adopcién de fuentes
de energia mas limpias y sostenibles.

2. Proveedor de

Empresas de . .
energia sostenible

2. Suministrar energia proveniente de
fuentes sostenibles y renovables.

energia
g 3. Colaborar en el desarrollo de proyectos
3. Desarrollador de . L o
para mejorar la eficiencia y sostenibilidad
proyectos o L
energética en la Institucion.
Entidades 1. Defensor de 1. Desarrollar y promover pol,lt_lcas que
o . fomenten la eficiencia energética y el uso
gubernamentales | politicas sostenibles

de fuentes de energia renovable.
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2. Regulador de
estandares

2. Establecer y hacer cumplir estandares y
regulaciones para garantizar la eficiencia
energética en instituciones educativas y
otros sectores.

3. Proveedor de
incentivos

3. Ofrecer incentivos fiscales u otros
estimulos para fomentar la adopcién de
practicas y tecnologias eficientes.

4. Colaborador en
proyectos

4. Colaborar en proyectos de eficiencia
energeética y proporcionar recursos
adicionales cuando sea necesario.

5. Educador en
comunidades

5. Educar a la comunidad sobre la
importancia de la eficiencia energética y las
acciones que pueden tomar para contribuir
al uso sostenible de la energia

1. Participante activo

1. Participar en iniciativas y programas de
eficiencia energética promovidos por la
Institucion educativa.

2. Comunicador de

Comunidad local | 2eneficios

2. Comunicar los beneficios de la eficiencia
energética a otros miembros de la
comunidad local.

3. Colaborador en
eventos

3. Colaborar en eventos y actividades
relacionadas con la concienciacion y
practicas sostenibles.

4. Vigilante del
cumplimiento

4. Reportar cualquier violacion o mal uso de
recursos energéticos en la Institucion.

Fuente: Elaboracion propia.

4.8. POLITICA DE EFICIENCIA ENERGETICA:

La IU Digital asumira la responsabilidad integral del desarrollo, revision, aprobacion
y ejecucion de una politica energética, con la que dejaran enmarcado el firme
compromiso institucional para implementar acciones destinadas a mejorar el
desemperio energético. Este documento, que llevara la firma de la Alta Direccion y
se erigira como un mecanismo de vital importancia para la Institucion, dado que sera
una declaracion formal expresada en la que se delinean criterios generales para la
planificacion del Plan de Eficiencia Energética.

Su funcidn sera orientar a la Institucion hacia la mejora del desempefio energético,
proporcionando un marco para el establecimiento de objetivos y metas energéticas,
reflejando un compromiso soélido con la asignacidbn de recursos para la
implementacion efectiva del Plan.

Este documento estratégico serd revisado periédicamente y actualizado para
reflejar los cambios o evoluciones presentados, asegurando su alineacion con las
condiciones institucionales. Para garantizar su idoneidad, la politica debe responder
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afirmativamente a aspectos cruciales, tales como el compromiso con la mejora del
desempefio energético, la garantia de recursos necesarios, el cumplimiento de
requisitos legales y otros vinculados a la eficiencia energética, el respaldo a la
adquisicién de productos y servicios energéticamente eficientes, entre otros.

Todo esto debera quedar en estrecha alineacion con elementos estratégicos de la
Institucion, como la mision, visidn, principios institucionales, y requisitos de las
partes interesadas, para un desarrollo, aplicacion y seguimiento integral.

4.9. RELACION CON OTROS SISTEMAS:

En el marco del compromiso institucional con la eficiencia y sostenibilidad, se
presenta el presente Plan de Eficiencia Energética disefiado para integrarse de
manera cohesionada con los Sistemas de Gestion vigentes en la Institucion. Este
enfoque estratégico busca alinear el Plan con los distintos programas y proyectos
asociados, identificando areas comunes que permitan abordar de manera integral
los desafios energéticos.

En el contexto de la IU Digital, el plan se alinea estrechamente con sistemas en
implementacion, como el de Seguridad y Salud en el Trabajo, Gestidon Ambiental y
Calidad, este ultimo especificamente denominado como Operacion por Procesos.
Esta conexidon estratégica facilitard una implementacion eficaz al establecer
sinergias entre los diferentes sistemas, permitiendo asi la identificacion de
oportunidades compartidas y estrategias unificadas.

La integracion con los sistemas existentes fortalecera la implementacion de este
Plan y ampliara la participacion de diversas areas de la Institucion, fomentando la
colaboracion para una cobertura mas extensa y completa. De tal forma, este
enfoque coordinado y orientado a la integracion refleja el compromiso de la
Institucion con la optimizacion de recursos y la sostenibilidad.

4.10. IDENTIFICACION DE DEBILIDADES, OPORTUNIDADES, FORTALEZAS Y
AMENAZAS - MATRIZ DOFA:

Para poder tomar decisiones y plantear las lineas, programas y proyectos a realizar,
aparte del diagnostico energético, se realiz0 una revision general de la Gestion
Ambiental y los diferentes factores internos y externos que deben ser tenidos en
cuenta para conocer las debilidades, amenazas, oportunidades y fortalezas, donde
la matriz DOFA, es considerada una de las mejores herramientas para hacer una
adecuada evaluacion y la cual es presentada a continuacion:
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Tabla 23: Matriz DOFA

ELEMENTOS

Debilidades

Oportunidades

Fortalezas

Amenazas
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IDENTIFICACION Y CARACTERISTICAS

Falta de informacién documentada.

Falta de conciencia ambiental en cuanto al
uso eficiente de energia y conservacion de los
recursos naturales

Desconocimiento por parte de funcionarios y
colaboradores de la IU Digital de planes y
programas que se encuentran bajo
implementacion.

Infraestructura moderna y adecuada.

Marco legal Optimo para la realizacion de
planes de uso eficiente y ahorro de energia.

Oportunidades de capacitacion en educacion
y sensibilizacion ambiental.

Articulacién institucional y compromiso de la
Alta Gerencia.

Compromiso de las diferentes dependencias
de la Institucién con el componente ambiental.

Elaboracién e implementacion de planes
ambientales que son transversales al tema
energético.

Apropiacion de la ECOsosTEChnibilidad a la
planificacion estratégica de la Institucion.

Reconocimiento de la Institucion en su
categoria mas alta (AAA) dentro del sello de
ecosostenibilidad.

Ubicacion de la sede.
Alta conglomeracion vehicular y de personas

Bajo presupuesto para gestion ambiental
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e Pocos espacios abiertos

e Ausencia de ventilacion natural al interior de
las instalaciones.
Fuente: Elaboracion propia.

4.11. METAS ENERGETICAS:

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia, comprometida con la sostenibilidad
y la eficiencia energética, en el presente Plan ha establecido metas ambiciosas para
continuar liderando en la implementacion de préacticas ecoamigables. En este
contexto, y considerando que su sede central ya cuenta con sistemas avanzados
de gestion energética como tecnologias de iluminacién LED, sensores para la
regulacion luminica y un sistema de administracion inteligente del consumo de
energia (BMS), asi como la utilizacion del servicio del Distrito Térmico para la
climatizacion de espacios; el enfoque se centra en optimizar aun mas el rendimiento
energeético.

Como se mencion6 anteriormente, es relevante destacar que la Institucion ha
realizado inversiones significativas desde las etapas iniciales de planificacion y
construccion de su sede central. Estas inversiones le han permitido contar con una
infraestructura que cumple con altos estandares de sostenibilidad, minimizando los
impactos ambientales para su operacion.

Dentro de este marco, las metas trazadas se alinean con los objetivos de reduccion
del consumo de energia, especificamente buscando alcanzar un 25% de
disminucién, conforme a las disposiciones establecidas en las Ordenanzas 036 y
016 de la Asamblea Departamental de Antioquia. Estas metas no sélo abordan la
reduccion del consumo de energia proveniente de servicios publicos, sino que
también, se enfocan en la incorporacién de fuentes alternativas y sostenibles.

El compromiso de la Institucién va mas alla de cumplir con normativas; se esfuerza
por liderar iniciativas que contribuyan a la preservacion del medio ambiente y a la
promocién de un modelo de gestibn sostenible y, aunque ya cuenta con una
infraestructura eficiente, entiende la importancia de seguir innovando y mejorando
continuamente. Por ello, a través de esta iniciativa la IU Digital reafirma su
compromiso con la responsabilidad ambiental y social, asegurando su vision de un
futuro més sostenible.

De este modo, las diferentes metas energéticas establecidas por la IU Digital son
las siguientes:
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1. Obtener la certificacion de carbono neutralidad para el afio 2025:

e Realizar una evaluacion de la huella de carbono para el afio base 2024
de la Institucion.

« Identificar areas clave para reducir las emisiones de carbono.
o Implementar practicas de eficiencia energética.

e Invertir en proyectos de compensacion de carbono, como
reforestacion.

« Realizar auditorias periddicas para evaluar el progreso.

2. Implementacion de sistemas que no superen los cinco afios de
antigiedad para el afio 2027:

« Realizar un inventario de los sistemas existentes.
« Establecer un plan de actualizaciéon y reemplazo gradual.
e Asignar presupuesto para la adquisicion de nuevos sistemas.

o Priorizar sistemas criticos y aquellos con mayores impactos
ambientales.

3. Establecer criterios de sostenibilidad en politicas de compras para el
afo 2026:

e Desarrollar un conjunto de criterios de sostenibilidad para
proveedores.

e Integrar consideraciones ambientales y sociales en los procesos de
adquisicion.

« Capacitar al personal de adquisiciones sobre los nuevos criterios.

4. Establecimiento y seguimiento a los Usos Significativos de energia
2028:

« ldentificar los usos significativos de energia en la Institucién.

e Implementar sistemas de monitoreo para medir el consumo de
energia.

o Realizar revisiones periédicas y ajustar estrategias segun sea
necesario.

= atencionalciudadano@iudigital.edu.co
@ 604 520 07 50 www.iudigital.edu.co

© Carrera 55 no. 42. 90 INT 0101 Medellin
Centro Civico de Antioquia Plaza de la Libertad P.H ORD No 74 de 2017 VIGILADA MiniEducacion




DIGITAL

Digital INSTITUCION
UNIVERSITARIA
de Ant‘\oquia DE ANTIOQUIA
5. Capacitacion y concienciacion en los afios 2024 a 2030:

« Desarrollar programas de capacitacion sobre sostenibilidad.
e Implementar campafas de concientizacion internas.
« Integrar la sostenibilidad en la orientacion para nuevos empleados.
o Monitorear la participacion y realizar ajustes segun sea necesario.

6. Investigacion de energia alternativa para el 2027:

e Asignar recursos para la investigacion y desarrollo de energias
alternativas.

o Colaborar con oteas instituciones académicas y partes aliadas para el
desarrollo de proyectos de este tipo.

o Evaluar la viabilidad econdmica y ambiental de las opciones de
energia.

7. Implementacion de paneles solares para 2026, con los que se logre
proveer el 20% de esta fuente de energia:

e Realizar un analisis de viabilidad para determinar la capacidad
necesaria.

e Buscar socios y proveedores de paneles solares confiables.
« Establecer un plan de instalacién gradual.
e Monitorear el rendimiento y realizar mantenimiento regular.

8. Programa de mantenimiento preventivo para todos los equipos y
sistemas de administracién, transporte y consumo de energia para
2028:

o Crear un calendario de mantenimiento preventivo.

« Capacitar al personal de mantenimiento en practicas sostenibles.

o Monitorear la eficacia del programa y realizar ajustes segun sea
necesario.
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9. Politicas de apagado automatico y bajo consumo 2025:

o Implementar politicas de apagado automético en dispositivos no
utilizados.

o Fomentar el uso de dispositivos de bajo consumo de energia.

o Educar al personal sobre la importancia del ahorro de energia.
10.Fomento del trabajo remoto para 2027:

« Desarrollar politicas de trabajo remoto.

« Proporcionar tecnologias seguras y eficientes para el trabajo remoto.

o Establecer protocolos de comunicacion efectivos para equipos
virtuales.

4.12. PLANES DE ACCION ANUALES:

Con el propdsito de lograr una reduccion del 25% en el consumo de energia a nivel
institucional para el afilo 2030, la Institucion Universitaria Digital de Antioquia
implementara Planes de Accion Anuales. Estos planes detallardn acciones y
actividades especificas a ser realizadas durante cada vigencia, con el objeto de
avanzar gradualmente hacia el cumplimiento de las metas establecidas, permitiendo
asi adaptarse a las condiciones cambiantes y garantizar un progreso constante.

De este modo los elementos clave a tener en cuenta dentro de los Planes de Accién
Anuales son:

Especificacién de acciones y actividades:

1. Detallar cada accion y actividad a ser implementada durante el afio.

2. Describir claramente los pasos necesarios para llevar a cabo cada tarea.
Cronogramay plazos:

1. Establecer meses especificos para la ejecucion de cada accion.

2. Definir plazos realistas considerando la complejidad de cada tarea.
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Responsabilidades:

1. Designar responsables para cada accion, identificando lideres de proyectos
y equipos de trabajo.

2. Garantizar una distribucién clara de responsabilidades entre los miembros
del personal.

Recursos necesarios:
1. Enumerar los recursos requeridos para la implementacion de cada accion.

2. Incluir presupuestos, materiales, tecnologias y cualquier otro recurso
necesario.

Fuentes de verificacién:
1. Establecer indicadores para medir el progreso.
2. Designar fuentes de verificacién que sean objetivas y confiables.

Adicionalmente, para garantizar la efectividad y relevancia continua de los Planes
de Accion Anuales, se deberd llevar a cabo revision y evaluacién de las actividades
plantadas para establecer ajustes o mejoras. Esta evaluacion critica permite adaptar
estrategias segun las lecciones aprendidas, cambios en el entorno o nuevas
oportunidades que puedan surgir.

Cada Plan de Accion Anual serd sometido a revision por parte de la Alta Direccion
de la Institucién. La Alta Direccion, como maximo érgano de toma de decisiones,
desempefia un papel fundamental en la validacién y respaldo de las estrategias
propuestas, y su participacion activa y aprobacion formal demuestra el compromiso
institucional con los objetivos de eficiencia energética, asegurando que los recursos
necesarios estén disponibles y asignados de manera adecuada. Del mismo modo,
se convierte en un aliado estratégico para la implementacién exitosa de los planes,
proporcionando direccion y liderazgo.

4.13. SEGUIMIENTO Y MONITOREDO:

La IU Digital llevara a cabo un seguimiento exhaustivo a la implementacion del Plan
para evaluar su eficacia y que se vele por garantizar una gestion eficiente de los
recursos energéticos. De tal forma, se procedera a la recopilacion de informacion
pertinente y necesatria.
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En primer lugar, para validar la precision de los datos de consumo, se realizara una
comparacion entre las cifras reportadas por las cuentas de servicios publicos y los
registros de los medidores instalados. Cualquier discrepancia sera analizada para
identificar posibles errores o fugas.

Adicionalmente, se evaluara la eficacia del Sistema de Building Management (BMS)
en la gestion y control de los sistemas energéticos, contrastando los datos del BMS
con los datos reales de consumo. Este proceso permitira verificar la exactitud del
sistema y asegurar su contribucion a la eficiencia energética.

En el andlisis de patrones de consumo, se emplearan herramientas de analisis de
datos para identificar tendencias a lo largo del tiempo. La deteccién de picos de
consumo y eventos anémalos sera crucial para ajustar estrategias de eficiencia de
manera proactiva.

La identificacion de usos significativos de energia sera un enfoque clave, para
categorizar y priorizar diferentes usos como iluminacion, equipos de computo, entre
otros.

Este riguroso proceso de recoleccion de datos no solo se centrara en la validacion
y ajuste de medidas, sino que también, posibilitara evaluar la efectividad global de
las acciones implementadas en el marco del Plan de Eficiencia Energética, para
comprender a fondo los logros alcanzados, identificar desafios presentados y
obtener detalles especificos que contribuyan a una comprension integral de la
gestion energética en la Institucion.

4.14. INDICADORES DE DESEMPENO ENERGETICO:

La implementacién exitosa del Plan de Eficiencia Energética requiere una
evaluacion continua y sistematica de su desempefio. En este contexto, se han
establecido distintos indicadores que serviran como herramientas clave para medir
y seguir los avances a lo largo del tiempo. Estos indicadores, se alinean con los
objetivos y metas del Plan, y por ende, permitirAn que se obtenga una vision de la
eficacia de las medidas implementadas.

Es importante destacar que, estos indicadores no son estaticos; se conciben como
instrumentos dinamicos que pueden ser actualizados, modificados o incluso
ampliados con el paso de los afios y en respuesta a nuevas oportunidades o
desafios identificados. Esta flexibilidad permitira una adaptacion continua a las
cambiantes condiciones y tecnologias emergentes, garantizando asi la pertinencia
y efectividad del Plan.

De este modo, los indicadores de desempefio energético son los siguientes:
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Porcentaje de energia renovable (%):

o Descripcion: Mide el porcentaje de la energia total proveniente de fuentes
renovables.

e Férmula: (Energia Renovable/Consumo Total de Energia)x100
Tasa de renovaciéon de equipos eficientes (%):

o Descripcion: Mide la proporcion de equipos eficientes incorporados en la
Institucion

o Formula: (Equipos eficientes instalados/Numero total de equipos)x100

indice de conciencia energética (% de participacion en programas
educativos):

o Descripcién: Mide el nivel de participacion de la comunidad institucional en
programas educativos sobre eficiencia energética.

o Formula: (Namero de participantes/Numero total de la comunidad)x100.
Porcentaje de reduccion de consumo de energia total (%):

o Descripcién: Mide la reduccion global en el consumo de energia en
comparacion con la linea base.

e Formula: (Consumo base—Consumo final)/(Consumo base)x100
Consumo per céapita:

o Descripcién: Mide el nUmero de personas que hicieron uso de instalaciones
en relacion con el consumo total de energia.

e FoOrmula: (Personal/Consumo total de Energia)x100
Consumo de energia por cada uso especifico:

o Descripcién: Mide el consumo de energia para un uso especifico en relacion
con el consumo total de energia.

o Formula: (Consumo especifico de energia)/(Consumo total de energia)x100
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4.15. RECURSOS:

En el contexto de la implementacién de los planes anuales de eficiencia energética,
se establece que todos los recursos necesarios para llevar a cabo las actividades
planteadas dentro de estos, deberan ser sometidos a una exhaustiva revision y
aprobacion por parte de la Alta Direccion. Por ende, la disponibilidad de estos
recursos debera ser confirmada, y una vez autorizados, se espera que su gestion y
asignacion se realice de manera eficiente, buscando maximizar su impacto positivo
en la eficiencia energética de la IU Digital.

Adicionalmente, se instara a la Institucion a explorar oportunidades para obtener
regalias mediante la busqueda proactiva de proyectos compatibles con sus
objetivos. Esto implica la identificacion de ofertas de proyectos que no solo estén
alineadas con los objetivos, sino que también, ofrezcan la posibilidad de generar
ingresos adicionales para respaldar el desarrollo de las iniciativas propuestas.

Es esencial tener presente que la operacion de un Plan de Eficiencia Energética
demanda una diversidad de recursos que abarcan desde talento humano con
habilidades especializadas hasta tecnologia avanzada, infraestructura de
recoleccion de datos y recursos financieros especificamente. Es por ello que, la
Institucion velara por garantizar la disponibilidad y asignacién adecuada de estos
recursos para optimizar la eficacia y el éxito continuo de las iniciativas de eficiencia
energética.

4.16. PROGRAMA DE SENSIBILIZACION:

En el marco del compromiso continuo de la IU Digital con la sostenibilidad y la
responsabilidad ambiental, se presenta el Programa de Sensibilizacion en Eficiencia
Energética. Este detalla una serie de actividades disefiadas para informar,
involucrar y motivar a la comunidad institucional hacia la adopcion de practicas mas
eficientes y sostenibles en el consumo de energia.

La eficiencia energética, en este contexto, se concibe como un objetivo institucional,
y como un compromiso colectivo que requiere la participacion activa de cada
miembro de la comunidad institucional. De este modo, este Programa abarca la
socializacion de politicas y acciones generales establecidos para crear una cultura
arraigada a la conciencia y el ahorro de energia.

Todo esto se encuentra enmarcado en la vision de la Institucion por consolidarse
como un referente en eficiencia energética, demostrando que el cuidado del medio
ambiente y el uso responsable de los recursos son practicas fundamentales para la
identidad institucional.
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Es asi como en tabla siguiente se encuentran enmarcadas cada una de las
campanas a desarrollar con la comunidad institucional:

Tabla 24: Programa de sensibilizacion - Plan de Eficiencia Energética

Descripcion de la

Campana Campafia Publico Objetivo Periodicidad
. Docentes,
Charlas Magistrales Expertos comparten ersonal
1 |sobre Eficiencia pertos P person . Anual
Energética conocimientos admlnlstratlvo,
estudiantes
. . Docentes,
Talleres de Consejos practicos
S . personal
2 |Eficiencia en el para ahorrar energia o . Semestral
Hogar en casa admlnlstratlvo,
estudiantes
Socializacion de la . o
i, Comunicar la politica | Personal
Politica en T . :
3 Eficiencia institucional en administrativo y Semestral
o eficiencia energética | docentes
Energética
Jornada de . :
e Compatrtir acciones Toda la
Socializaciéon de . . i
4 : exitosas y lecciones comunidad Anual
Acciones ; . o
. aprendidas universitaria
Emprendidas
L Docentes,
Exposicion de Mostrar avances
. - personal
5 | Tecnologias tecnoldgicos en g~ . Anual
) LT - administrativo,
Sostenibles eficiencia energética .
estudiantes
Manual de Creacion y distribucién | Docentes,
6 | Eficiencia de un manual personal Anual
Energética informativo administrativo
~ Docentes,
Campafa
7 | "Consume con Fomentar el consumo pers_or_lal _ Trimestral
R responsable administrativo,
Conciencia .
estudiantes
Recordatorio Docentes,
Campafa "Apagay | constante sobre ersonal
8 p pagay personal Semestral
Desconecta apagar y desconectar | administrativo,
equipos estudiantes

4.17. COMUNICACION:

Fuente: Elaboracion propia.

La comunicacion en la Institucion Universitaria Digital de Antioquia sera esencial
para informar de manera efectiva a la comunidad sobre aspectos, consideraciones
y temas importantes relacionados con la eficiencia energética. De este modo, para
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lograr una comunicacion efectiva, sera establecido claramente qué, cuando, a quién
y cOmMo se comunicara.

Una comunicacion interna y externa efectiva es fundamental y por ello, seran
definidos aspectos estratégicos y tacticos relacionados a comunicar, buscando que
todas las partes estén debidamente informadas, en este sentido, seran cubiertos
aspectos como el desempefo energético, avances, ahorros, logros, beneficios y
cualquier cambio relevante en el Plan.

En términos de aspectos estratégicos, la comunicacion debe incluir la difusion de la
politica energética, la delegacibn de autoridades y responsabilidades, las
comunicaciones a las partes interesadas, las metas establecidas, entre otros
aspectos.

Por otro lado, seran comunicados los planes de accion a seguir, los indicadores de
desempefio energético por areas, los procedimientos establecidos y los controles
operacionales implementados. Todo lo anterior permitira a los miembros de la
comunidad institucional comprender las acciones especificas que se estan llevando
a cabo en cada nivel de la Institucion para alcanzar los objetivos energéticos
establecidos, fomentando la participacion activa y el compromiso de las partes.

4.18. COMUNICACION EXTERNA:

La comunicacion externa en la Institucion Universitaria Digital de Antioquia buscara
proyectar una imagen positiva y transparente ante entidades reguladoras y el
publico en general, pues la forma en cdmo esta se lleve a cabo, permitird construir
y mantener relaciones sélidas con estas partes.

En este sentido, la comunicacion externa sera realizada de manera proactiva y
estratégica, considerando diversos aspectos que contribuyen a la percepcién
positiva de la Institucién. En primer lugar, sera fundamental enmarcar la existencia
de la politica energética adoptada, destacando los compromisos y objetivos
asumidos en materia de gestion eficiente de la energia. Este mensaje debe ser
coherente con los principios y valores institucionales, construyendo asi una
identidad sélida y confiable.

Por otro lado, tendra que ser difundido un mensaje claro y consistente sobre las
practicas energéticas sostenibles que se implementan para generar un impacto
positivo y atraer a potenciales colaboradores, estudiantes y aliados.

Se lograra la efectividad de la comunicacién externa mediante la implementacion de
canales apropiados, como comunicados de prensa, actualizaciones en la pagina
web institucional y participacion en eventos relacionados con sostenibilidad y
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energia. Asimismo, seran consideradas el desarrollo de campafas de
concientizacion y educacién ambiental dirigidas a la comunidad en general.

4.19. COMPRAS:

Las entidades de orden publico han asumido una serie de compromisos con
respecto al ambito ambiental, y uno de los aspectos cruciales dentro de esta agenda
es la adopcion de practicas de compras sostenibles. Este enfoque estratégico
aborda la necesidad de obtener materiales, insumos y equipos esenciales para el
funcionamiento de la Institucion y con los que se busca garantizar que dichas
adquisiciones cumplan con criterios ambientales y de eficiencia energética
especificos.

En este contexto, la IU Digital, en virtud de su razén mision institucional, lleva a cabo
adquisiciones constantes de diversos elementos, como equipos de computo,
impresoras, , equipos de laboratorio, mobiliario de cocineta y demas insumos
necesarios para llevar a cabo sus operaciones cotidianas y en el marco de estas,
se reconoce la necesidad de ir mas alla de las préacticas convencionales y seran
incorporados los criterios de compras sostenibles dentro de estos procesos de
adquisicién para marcar un paso significativo hacia la gestion responsable de los
recursos.

Es relevante destacar que, la IU Digital proyecta establecer lineamientos de
sostenibilidad que reafirmen su compromiso con la sostenibilidad y que le permitan
mejorar la eficiencia energética y minimizar cualquier impacto negativo en el
entorno.

4.20. REGLAMENTO TECNICO DE ETIQUETADO (RETIQ):

El Reglamento Técnico de Etiquetado Energético, conocido como RETIQ, fue
promulgado por el Ministerio de Minas y Energia el 18 de septiembre de 2015 y
comenzo a regir a partir del 31 de agosto de 2016.

El proposito fundamental del RETIQ consiste en establecer medidas destinadas a
promover el Uso Racional y Eficiente de la Energia (URE) en productos que hacen
uso de energia eléctrica y gas combustible. Esto se logra mediante la imposicion y
la utilizacion obligatoria de etiquetas que proporcionen informacion detallada sobre
el rendimiento de los equipos, abordando aspectos cruciales como el consumo
energético e indicadores de eficiencia.

Uno de los beneficios clave de esta regulacion es la prevencion de practicas que
podrian inducir a error a los consumidores. Al proporcionar informacion clara sobre
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el rendimiento energético de los equipos de uso final de energia, se brinda a los
consumidores la capacidad de tomar decisiones informadas al adquirir productos.

El etiuetado energético desempefia un papel fundamental al fomentar la adopcion
de tecnologias eficientes en el pais y al orientar las preferencias de los usuarios
hacia equipos con un mejor rendimiento energético. En este sentido, no sélo cumple
una funcion informativa, sino que también, actia como un estimulo para el mercado,
promoviendo la demanda de productos mas eficientes.

Los productos sujetos a la obligaciébn de exhibir estas etiquetas abarcan una
variedad de categorias, entre las que se incluyen:

Equipos de refrigeracién doméstica y comercial
Acondicionadores de aire

Motores monofasicos y trifasicos de induccion
Balastos para iluminacion fluorescente
Lavadoras de ropa

Calentadores de agua

Eléctricos (tipo acumulacion)

Gasodomeésticos para coccion de alimentos

En el ambito de la IU Digital, se asegurara de que durante el proceso de estudio de
mercado se considere la adquisicion de equipos con su correspondiente etiquetado
de eficiencia energética. De esta manera, se buscard seleccionar aquellos
dispositivos que se ajusten a los recursos disponibles, que cumplan con los
requisitos y especificaciones necesarios, y, al mismo tiempo, destaquen por su
eficiencia energética. Este enfoque garantizara la eleccion de las opciones mas
viables para optimizar tanto el rendimiento como el consumo de energia,
alinedndose asi con los objetivos y restricciones establecidas por la Institucion.

4.21. DISENOS, CONSTRUCCION Y ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA:

A partir del compromiso adquirido por la IU Digital con la sostenibilidad, el uso
adecuado de recursos y el cuidado del entorno, se velara por efectuar la integracion
de practicas ambientales y energéticas eficientes en todos los procesos
relacionados con disefio, construccion y adecuacion de infraestructuras.

En este contexto, se enfatiza la importancia de considerar aspectos cruciales
durante la planificacion y ejecucion de proyectos de edificacion, tales como la
incorporacion de sistemas de ventilacion natural, la maximizacién del ingreso de luz
natural y la distribucion 6ptima de espacios.
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Asimismo, sera establecida la necesidad de incorporar tecnologias avanzadas,
como sistemas luminicos eficientes, sensores y temporizadores, con el objetivo de
garantizar un uso eficiente de la energia eléctrica. Del mismo modo, la seleccion de
equipos con alta eficiencia energética se convierte en una premisa fundamental para
consolidar la responsabilidad ambiental de la Institucion en todas sus operaciones.
Todo lo anterior se encontrara ligado a las capacidades de la Institucion, siendo
consideraciones a tener en cuenta, sin embargo no seran de estricto cumplimiento.

Por otro lado, en el marco de los procesos de contratacion, serd importante realizar
revision de las opciones disponibles, priorizando aquellas que cumplen con los
estandares mas elevados en eficiencia energética.

En situaciones en las que la Institucion considere el alquiler de instalaciones, se
sera esencial hacer la seleccion de espacios que hayan implementado medidas
para optimizar el consumo de energia. Ademas, se realizara una evaluacion
detallada del estado de conexiones eléctricas, luminarias, aires acondicionados y
otros equipos, con el fin de elegir opciones que no comprometan el rendimiento
energético de la Institucion.

Con el firme compromiso de actuar con coherencia y excelencia, se emprenderan
los esfuerzos que estén al alcance, para efectuar los cambios y reemplazos
necesarios para asegurar que cada instalacion, ya sea de propiedad o en alquiler,
refleje estdndares de eficiencia energética. A través de estas acciones, la Institucién
busca integrarse plenamente con el ambiente, liderando el camino hacia un futuro
mas sostenible y responsable.

4.22. BUENAS PRACTICAS:

En la IU Digital de Antioquia, se implementaran acciones estratégicas para gestionar
eficientemente la energia y para que se promuevan, repliquen e interioricen buenas
practicas en el manejo de equipos y espacios. Este enfoque busca contribuir al
ahorro energético en el entorno de estudio y trabajo, y que también puedan
extenderse a los hogares y circulos sociales de los involucrados.

Es fundamental comprender que mejorar el rendimiento energético de la Institucién
no siempre implica invertir en costosos equipos mas eficientes desde el punto de
vista energético, porque también se pueden presentar reducciones significativas en
el consumo energético de edificios cuando se establecen directrices para fomentar
el uso racional de la energia a través de buenas practicas.

En este sentido, seran presentadas un conjunto de buenas practicas asociadas a
distintas fuentes de consumo de energia:
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lluminacion: Para aprovechar la luz natural, se sugerira abrir persianas, y velar por
reubicar puestos de trabajo para recibir luz directa durante el mayor tiempo posible.
Asi mismo, sera relevante mantener la limpieza de las ventanas y evitar
obstrucciones son acciones clave para garantizar ingreso de la cantidad adecuada
de luz natural. Asimismo, llevar a cabo un mantenimiento periodico de la iluminacién
son practicas esenciales para optimizar el consumo energético.

Climatizacion: En el marco de los planes de seguimiento a los sistemas instalados
en las infraestructuras, deberd quedar consignado que siempre se realice la
verificacion del estado de las persianas de salida de aire para evitar pérdidas
innecesarias de aire climatizado. Ademas, ajustar las temperaturas de consigna
segun la temporada y el modo de operacion serd una medida eficaz para optimizar
el rendimiento energético.

Equipos: Los equipos informaticos, asi como impresoras y fotocopiadoras se velara
por configurar el modo "Ahorro de energia" para minimizar el consumo durante las
tareas. Por otro lado, la comunidad institucional sera sensibilizada para siempre
apagar completamente estos dispositivos al finalizar sus labores. Por ultimo, se insta
a evitar la impresion innecesaria de documentos, promoviendo reduccion tanto del
gasto energético como de papel.

4.23. INFORMACION DOCUMENTADA:

La informacibn documentada recopilada para la formulacion, seguimiento y
evaluacion del plan de eficiencia energética, y que revista gran relevancia, sera
desarrollada siguiendo estrictamente los estandares y directrices establecidos por
la Institucién, delineados por el area del Modelo de Operacién por Procesos,
quienes ostentan la responsabilidad lider en la definicibn consensuada de estas
medidas.

En el proceso de formulacion, cada documento ser4 sometido a una revision por
todas las partes involucradas antes de ser cargado en la plataforma utilizada por la
IU Digital para el resguardo de toda la informacion documentada. En la actualidad,
la Institucién dispone de la herramienta G+, la cual facilita el almacenamiento,
gestion, eliminacion y centralizacion de la informacion institucional. Esta plataforma
posibilita un control preciso tanto de las codificaciones como de las versiones de los
documentos.

Esto garantiza que la informacién se mantenga visible, accesible y disponible para
toda la comunidad institucional, para facilitar su consulta y uso cuando sea
necesario. De esta manera, se establece un marco robusto para la gestion efectiva
de la documentacion asociada al Plan de Eficiencia Energética, promoviendo la
transparencia y el acceso oportuno a recursos clave para la comunidad institucional.
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4.24. AUDITORIA:

A nivel institucional, se debe determinar el proceso desde el cual se llevara a cabo
la auditoria interna del Plan de Eficiencia Energética, siendo la Oficina Asesora de
Auditoria Interna el area que generalmente realiza dicho proceso. De este modo, se
espera que sea ejecutada una revision exhaustiva de la formulacion,
implementacion y evaluacion de los planes de accién anuales, implementados por
la Direccion de Planeacion, con su respectivo equipo de Gestion Ambiental, o los
seleccionados para el alcance de las diversas metas energéticas establecidas;
permitiendo que se ejecute una revision desde una perspectiva diferente a los
responsables de la ejecucion. Estos verificaran la pertinencia, el logro, el impacto
alcanzado, asi como el cumplimiento de los requisitos legales para prevenir
cualquier riesgo que pueda afectar tanto monetaria como reputacionalmente a la 1U
Digital, dando paso a la identificacién de oportunidades de mejora y contribuir a la
efectividad

Dentro de los cronogramas de auditorias, es imperativo revisar el plan de eficiencia
como una parte integral de los procesos institucionales orientados a la gestion
ambiental. En este contexto, se deben establecer aspectos relevantes a verificar,
dando prioridad a la informacién documentada, la cual juega un papel crucial.

Una vez realizada la auditoria y reflejados los resultados en un informe de auditoria,
es fundamental una comunicacion eficiente a las partes interesadas pertinentes,
incluyendo a la Alta Direccidn. Esto permitira que tanto resultados positivos, como
las no conformidades, se incorporen en la gestion para la mejora continua. Este
paso es especialmente relevante cuando se identifican deficiencias y se requieren
recursos para efectuar correcciones.

4.25. REVISION POR LA DIRECCION:

Con el objetivo que desde la Alta Direccién, quienes son responsables del
direccionamiento estratégico de la Institucion, aprueben recursos y contribuyan para
incentivar, respaldar y desarrollar proyectos que, segun su vision, permitiran a la U
Digital avanzar en su consolidacién como una Institucién orientada al crecimiento,
la mejora y, en este caso especifico, destaque por su aporte a la sostenibilidad y al
mejoramiento de su desempefio ambiental. Después de la conclusién y desarrollo
de las actividades ejecutadas en cada uno de los planes de accion anuales, asi
como de la evaluacién de su eficiencia e impacto, se hace necesario que los lideres
realicen una revision detallada.

Esta revision les permitira presentar observaciones y aspectos que consideran
necesarios mejorar, teniendo en cuenta los resultados obtenidos, proporcionen
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retroalimentacion para la aprobacion de futuros recursos econémicos, de personal
y tecnolégicos.

En este contexto, la evaluacion de desempefio mas amplia y estratégica se
materializa a través de este proceso de revision, el cual aborda puntos cruciales en
la informacién documentada producida por la Institucién, tales como: cambios en
riesgos internos y externos, oportunidades relevantes, no conformidades y acciones
correctivas, seguimiento y medicion de resultados, resultados de auditorias,
resultados de la evaluacion de cumplimiento con requisitos legales y otros
requisitos, oportunidades de mejora continua, politica energética, grado de
consecucién de los objetivos y metas energéticas, desempefio y estado del plan de
acciones, entre otros.

Estos elementos ofrecen una vision integral y estratégica del desempefio energético
de la Institucién, permitiendo a la Alta Direccién tomar decisiones informadas para
la asignacién de recursos futuros.

4.26. MEJORA CONTINUA:

En la IU Digital, se priorizara la consecucion de una mejora continua en su eficiencia
energética. Por esto, todas las actividades que sean emprendidas estaran
enfocadas en torno a una tematica especifica y se regirdn por principios
previamente establecidos. Para asegurar una evaluacion efectiva de los planes de
accion, se recopilaran todas las evidencias pertinentes que respalden su desarrollo,
permitiendo que se realicen evaluaciones y analisis detallados de los logros
alcanzados, del impacto generado y del progreso en relacion con las metas totales
establecidas.

Todo esto facilitara la identificacién de lecciones aprendidas, evitando la repeticidon
de situaciones no deseadas y proporcionando aspectos valiosos para abordar
desafios, errores y acciones que no hayan tenido un impacto significativo, para
establecer cuales de ellas requieren ser redisefiadas o suprimidas.

Es crucial destacar que la mejora continua es un principio fundamental que busca
fomentar una cultura organizacional orientada hacia la adaptabilidad y el
aprendizaje constante, es por ello que, posterior a la implementacion de cada Plan
de Accidén Anual, se fomenta la reflexion sobre las experiencias obtenidas y los
resultados logrados. Esta reflexion alimenta futuras estrategias, asegurando que el
conocimiento adquirido se incorpore en la planificacion de los afios siguientes.

En este sentido, la mejora continua se erige como un elemento esencial para
mantener la relevancia y sostenibilidad a lo largo del tiempo, propiciando una
evolucion constante hacia practicas mas eficientes y sostenibles en términos
energeéticos.
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OBJETIVO

IU Digital de Antioquia, Institucion Universitaria Digital de Antioquia en
concordancia con lo dispuesto por la ordenanza de la Asamblea Departamental de
Antioquia N. 36 de 2021, que enuncia lo siguiente:

"Por medio de la cual la Gobernacion de Antioquia promovera e impulsara
la implementacion de programas, planes y proyectos de eficiencia
energética — EEN en las obras de infraestructura y edificaciones del
conglomerado publico”.

Y la ordenanza 016 de 2022 “Por medio de la cual se precisa el alcance del articulo
cuarto de la ordenanza no. 36 del 6 de diciembre de 2021”, en su articulo 3 numeral
1 que dice lo siguiente:

1- Auditoria Energética: Realizar auditoria y diagnostico bajo la norma
ISO 500001 Sistemas de Gestion de la Energia o a través de una
metodologia aceptada para este tipo d intervenciones.”

Realiza un Diagndstico de las instalaciones para conocer su estado actual en
Eficiencia Energética frente a lo pedido en la ordenanza de la Asamblea
Departamental.

INTRODUCCION

Hoy mas que nunca, los individuos, las empresas y todo tipo de organizacion publica
y privada enfrentan retos mayores para poder funcionar en equilibrio con sus
propias finanzas, sus modelos de negocios y buscando sostenibilidad con su
entorno, los proveedores, los clientes y el mundo en general.

Precisamente, en el mundo de la energia las demandas son mayores, no solo por lo
que pueden representar en costos o en impactos ambientales, sino porque el cambio
tecnoldgico va permitiendo modificar los elementos, equipos y sistemas que usan
energia dentro de las instalaciones, donde se lleva a cabo la actividad humana, y
hacerlo de una manera mas eficiente y econdmica. Por lo mismo, tener la capacidad
de evaluar sistémicamente la integracién de nueva tecnologia a los procesos, se ha
convertido en una actividad clave en toda actividad econdmica.

De esta manera, la velocidad con la que se mueven las distintas variables que
determinan los costos de la energia, su disponibilidad y su efecto ambiental. Ademas
de su complejidad técnica y organizacional para la toma cotidiana de decisiones



operativas o de inversion, la variedad de participantes en la empresa, hace necesario
llevar a cabo acciones de gestion especifica al tema de la energia y sus impactos,
es decir, de la atencidn constante, sistémica y organizada a sus retos y
oportunidades.

En esta linea, los Sistemas de Gestion de la Energia (SGEn) son una practica que
gradualmente ha tomado forma y se ha adoptado, desde hace varias décadas, en
cientos de instalaciones usuarias de energia en el mundo y que, desde hace cerca
de 10 anos, se ha sistematizado e integrado en una norma internacional, cuya
version mas reciente es la ISO 50001:2018.

El SGEn es, en el fondo, un sistema de gestidén que permite el empoderamiento de
quienes son responsables de la operacion de una instalacién, ya que aseguran la
medicion y toma de decisiones en el consumo de energia, de los costos que esta
significa y del impacto ambiental, aumentando la competitividad de quien los aplica.

En general, los SGEn se basan en el modelo de sistema de gestién de mejora
continua Planear/ Hacer/Verificar/Actuar (PHVA), que también se utiliza en otros
sistemas de gestion conocidos como los de calidad y medio ambiente, lo que facilita
su integracion en las organizaciones que ya cuentan con otras normas de sistemas
de gestion.

En este documento se condensa cada uno de los puntos relevantes a este
reconocimiento para un Sistema de Gestion energética (SGE) y la evaluacién
realizada en el cumplimiento de lo encontrado fruto de las entrevistas y la evidencia
documental que fue suministrado por IU Digital de Antioquia.

El Diagnostico consignado en este informe es la contratacion de lo solicitado por la
norma ISO-NTC 50001:2018, en cada uno de los apartes de la norma, identificando
el estado de avance de la organizaciéon y determinando una valoracién que pueda
cuantificar un desarrollo propio alineandose al articulo 3 numeral 1 de la ordenanza
016 de 2022.

Al final de este documento se presenta una valoracidn cuantitativa de estos
resultados.

VALORACION DEL DIAGNOSTICO

Los criterios de evaluacion aplicados a este diagndstico le permitiran a los evaluados
establecer criterios comparativos y objetivos que seran la base para la toma de



decisiones y establecimiento de rutas criticas para la implementacion del modelo de
un Sistema de Gestion Energética.

La valoracidon que se aplica en la tabla que esta a continuacion corresponde a la
forma como los evaluadores determinaran el avance en los temas de gestién
energética de la organizacién. Cada uno de los aspectos evaluados tendra una
calificacién individual conforme a los items de la NTC-ISO 50001:2018.

El resultado actual de 28.71 % de este diagndstico indica el avance que tiene IU
Digital de Antioquia y sera un punto de partida para alcanzar el cumplimento de
un Sistema de Gestién Energética (SGE).

Este resultado es el cociente del avance actual sobre el resultado optimo, expresado
de manera porcentual.

La metodologia para la calificacion de cada uno de los aspectos de la norma NTC-
ISO 50001:2018, fue avalada de mutuo acuerdo con GENMAS como el lider del
proyecto.

VALORACION
Se tiene implementado informalmente 15
Se cuenta con registros 30
Se encuentra documentacion 50
Se han realizado auditorias 75
se han realizado acciones de mejoramiento 100




A continuacién, se realizara una descripcion general de las instalaciones de IU
Digital de Antioquia.

DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES ELECTRICAS

IU Digital de Antioquia. Es una organizacion parte del conglomerado de la
Gobernacion de Antioquia creada en el afio 2017 y comenzd las actividades
académicas en el afio 2019, en sus actuales instalaciones desde septiembre de
2022.

La Institucion Digital de Antioquia, IU Digital, le aporta a la sociedad un espacio
para la ensefanza y el aprendizaje con la integracion de los elementos fundentes
del humanismo digital, potenciando en los estudiantes la integracién de las
tecnologias de la informacidon y la comunicacion como herramientas para un
aprendizaje significativo.

Los espacios académicos propenden por la promocion del espiritu empresarial, una
a puesta institucional hacia la transformacién de las concepciones de empleo y la
empleabilidad que permita a los estudiantes el desarrollo de competencias de
innovacion mediante proyectos estructurados y planes de negocios definidos que
aseguren el éxito de las propuestas e ideas emprendedoras.



Con estos pilares que se encuentran en la naturaleza de la IU Digital se evidencia
el compromiso de estar no solo por la digitalizacién de sus programas, en su propia
sede se evidencia la adopcion de politicas y de desarrollos tecnoldgicos en haras de
llevar a una operacion digitalizada.

Por parte de IU Digital suministro informacion:

e Olga Lucia Zapata, Ingeniera Ambiental, profesional de apoyo Gestion
Ambiental. Direccién de planeacién

e Juan Camilo Cardona, Ingeniero Ambiental, profesional de apoyo Gestion
Ambiental. Direccidn de Planeacién

e Juan Camilo Suarez, Ingeniero Civil, profesional de apoyo Gestién Logistica.
Direccion de Servicios Generales.

e Yefferson Casto, Técnico electricista, personal de apoyo Gestidn Logistica,
Direccion de Servicios Generales.

INSTALACIONES ELECTRICAS

IU Digital de Antioquia, Institucion Universitaria Digital de Antioquia.
cuenta con una sede propia ubicada en el sector de la Alpujarra, es una edificacién
de 5 pisos, su principal fuente energética es la energia eléctrica que es suministrada
por el comercializador Empresas Publicas de Medellin.

El suministro de energia ingresa al edificio en nivel de tension II, voltaje de 13.200
voltios, a una subestacién ubicada en el sétano del edificio con un punto de medida
3 de acuerdo a la resolucién 038 de 2014 Cddigo de Medida, con el medidor en
media tensidon con una medida indirecta, con un seccionador en SF6, pasando a un
transformador seco de 630 KVA, para luego pasar a una celda de proteccién general
y de distribucién sin respaldo de planta eléctrica, una celda de transferencia y
circuitos de respaldo para diferentes areas del edificio.



En la subestacion se cuenta con una planta de respaldo con una capacidad de
200KVA, esta alimenta un sistema de transferencia de unos circuitos que se
consideran deben mantener un sistema de respaldo, ademas se encuentran algunos
circuitos con respaldo de Uniterruptable Power Supply UPS, estos equipos se
encuentran alimentando lo que ellos denominan cargas sensibles en especial su
centro de cémputo.
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La distribucion desde la subestacion va a un cuarto técnico en cada uno de los pisos
donde se encuentran tableros de distribucién donde se puede tener control de cada
uno de los circuitos del piso.

Ademas, se encuentran en estos cuartos con sistemas de centro de iluminacion con
sensores de luz natural y de presencia, logrando una automatizacién de las
diferentes aulas y salas del edificio.

Cuenta con una planta de personal, compuesta por 420 personas, de las cuales 120
son de contratacién directa y 300 son contratistas.

Sus consumos promedios de los ultimos seis meses son de 25.009 kWh, esto los
ubica en el mercado regulado, no tienen cobro del 20% de contribucidon por ser
empresa publica. La tarifa que se cobra es monomio doble, es decir tiene unos
valores de kWh asi:

e Tarifa de punta: 9a.m.-12m; 6 p.m. -9 p.m.
e Tarifa fuera de punta: Oam.-9a.m.; 12m-6 p.m.y9 p.m.—12.p.m.

Al ser una construccidn relativamente nueva cuenta con:

e Iluminacién LED en su totalidad.

e Cuenta con cinco manejadoras de Aire Acondicionado.

e El Distrito Térmico de EPM, suministra un sistema de refrigeracion que
produce de manera centralizada el frio y se distribuye por tuberias
subterraneas.

e Control inteligente de iluminaciéon a través de sistemas de sensores que
controlan su encendido no solo con la presencia de personas sino con la
cantidad de luz natural que ingrese al salon.

e Equipos de cémputo:

Se cuenta con un centro de servidores y las actividades de cada uno de sus
empleados requieren de equipos de computo.

Es importante resaltar que, desde la concepcion de la edificacion de la UI Digital, y
su construccién se doto de elementos que hacen realidad la implementacion de
planes de Eficiencia Energética, como lo es el sistema BMS Building Management
Systems o sistemas de gestion de edificios, su funcion principal es mejorar la gestién
y el control, avanzando hacia el concepto de “edificio Inteligente”.
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Para el caso de la IU Digital su sistema de BMS permite la monitorizacion y control
de los sistemas de iluminacion, seguridad contra incendios, vigilancia y manejo del
sistema de aire acondicionado todo desde un mismo software.

Una descripcion detallada de este sistema se encuentra en el documento
caracteristicas del BMS de la UI Digital. Anexo a este informe.

El sistema de BMS es operado por personal de apoyo logistico adscrito a la Direccion
de Servicios Generales.

Para que se pueda realizar un plan estratégico basado en la norma ISO 50001 en
cuanto a los recursos energéticos y sus usos racionales este debe ser una de las
lineas de trabajo del area ambiental que pertenece a la Direccidén de Planeacion en
concordancia con el area de apoyo logistico de la Direccidn de Servicios Generales.

Y aunque el area ambiental de la IU Digital de Antioquia estd en etapa de
construccion se debe definir un lider de este proceso y trabajar de manera
transversal y coordinada con otras direcciones de la IU Digital.

Es importante anotar que el edificio tiene una garantia de estabilidad por 5 afnos,
por lo que cualquier accion de mejora en los mismos se hace a través de
reclamaciones al constructor.

Por las caracteristicas del edificio y con la suficiente informacion técnica constructiva
podria convertirse en un edificio LEED, este es un sello que se otorga a edificaciones
para acreditar que son sostenibles y amigables con el medio ambiente.

También es importante resaltar que se iniciaron las capacitaciones y la identificacién
desde al area ambiental de su Huella de Carbono para lograr la certificacion de
Carbono Neutralidad.

Ademas de identificar los consumos de energia y su rutina es muy importante
conocer como es el suministro de energia por parte del Operador de Red, en el
siguiente grafico que es tomado de la base de datos del Operador de Red EPM,
donde se identifica el nUmero del circuito que alimenta las instalaciones del edificio
IU DIGITAL DE ANTIOQUIA y el nimero de identificacion del transformador.
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REQUISITOS CON ORIENTACION PARA SU USO

4. CONTEXTO DE LA ORGANIZACION

4.1. COMPRENSION DE LA ORGANIZACION Y SU CONTEXTO

.... () "La organizacion debe determinar las cuestiones externas e internas que son
pertinentes para su propdésito, y que afectan su capacidad de lograr los resultados
previstos de su SGEn y mejorar su desempefo energético” ... ()

Se cuenta con la definicion de un contexto organizacional pero no enfocado a un
sistema de eficiencia energética mas bien asociado a temas ambientales y
corporativos involucrando un plan de accién inicial para la reduccién de la huella
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de carbono, capacitacidon en identificacion de gasto energético y de ahorro de
energia; en general se tiene identificado un contexto organizacional.

Se ha iniciado con la valoracién de los temas asociados a un sistema de gestion
ambiental en una matriz de valoracién de riesgos aun sujeta a ampliacién y
mejoras, se cuenta con una metodologia completa sobre la identificaciéon y
valoracién de los riesgos.

4.2. COMPRENSION DE LAS NECESIDADES Y LAS EXPECTATIVAS DE
LAS PARTES INTERESADAS

... () "La organizacion debe determinar:

a) las partes interesadas que son pertinentes para el desempeiio energético y el
SGEn;

b) los requisitos pertinentes de esas partes interesadas;

c) cuales de las necesidades y expectativas identificadas aborda la organizacion
mediante su SGEn.

La organizacion debe:

— asegurar que tiene acceso a los requisitos legales aplicables y a otros requisitos
relacionados con su eficiencia energética, uso de la energia y consumo de energia;

— determinar como estos requisitos se aplican a su eficiencia energética, a su uso
de la energia y a su consumo de energia;

— asegurar que estos requisitos son tomados en cuenta;
— revisar a intervalos definidos sus requisitos legales y otros requisitos.

NOTA Para obtener informacion adicional sobre la gestion de cumplimiento véase la
Norma ISO 19600” ... ()
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Se cuenta con una identificacién de las partes interesadas enfocadas al servicio
prestado por la IU Digital y los entes que la regulan, se conocen sus necesidades
y requerimientos y la Universidad ha desarrollado métodos y estrategias para dar
respuesta a estos.

Enfocados al tema de eficiencia energética, en los temas de regulaciéon la
universidad no ha identificado metas de sus propias necesidades; en estas partes
interesadas deben considerarse de manera mas especifica lo pertinente al
desempeiio energético y los requisitos asociados a cada uno de ellos.

4.3. DETERMINACION DEL ALCANCE DEL SISTEMA DE GESTION DE LA
ENERGIA

... () "La organizacion debe determinar los limites y la aplicabilidad del SGEn para
establecer su alcance.

Al determinar el alcance del SGEn, la organizacion debe considerar:
a) las cuestiones externas e internas a las que se hace referencia en el apartado 4.1;
b) los requisitos a los que se hace referencia en el apartado 4.2.

La organizacion debe asegurar que tiene la autoridad de controlar su eficiencia
energética, el uso de la energia y el consumo de energia dentro del alcance y los
limites. La organizacion no debe excluir ningiin tipo de energia que estén dentro del
alcance y de los limites.

El alcance y los limites del SGEn se deben mantener como informacion documentada
(ve ase 7.5)" ... ()

En la determinacion del alcance La IU Digital se apoya en el enfoque misional
determinado por el siguiente texto:

Somos una Institucion de Educacion Superior publica del orden
departamental que, mediante un ecosistema de educacion digital
abierto, responde a las necesidades de formacion integral, de
cualificacidon del talento humano y de acceso al conocimiento, eliminando las
barreras geograficas, a través de la docencia, la investigacion, la extension,
la internacionalizacion y el bienestar institucional, con una oferta educativa de
calidad, innovadora y pertinente, que posibilite igualdad de oportunidades para
las personas.
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Esta declaraciéon de la Misidn establece el alcance como documento que puede
ser usado en referencia aplicable a la ISO 50001. Haciendo su complementacion
a los temas de eficiencia energética.

4.4. SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

... () “La organizacion debe establecer, implementar, mantener y mejorar
continuamente un SGEn, incluyendo los procesos necesarios y sus interacciones, y
mejorar continuamente el desempeifo energético, de acuerdo con los requisitos de
este documento.

NOTA Los procesos necesarios pueden variar de una organizacion a otra debido a:

— el tamaiio de la organizacion y el tipo de sus actividades, procesos, productos y
servicios;

— la complejidad de los procesos y sus interacciones;

— la competencia del personal” ... ()

En la visita técnica, la informacidn enviada y las publicaciones en su pagina WEB
no se evidencia un mapa que definan la interrelacién de procesos. Para dar
cumplimiento a este requisito normativo las interrelaciones y actividades del
sistema de gestidn energética se deberian incluirse en este mapa de procesos.

Esta tarea sera una actividad que debe ser desarrollada por el area que a futuro
sea designada por la alta direccion y encargada de elaborar los documentos
descriptivos del sistema.

Actualmente en la IU Digital, lidera el proyecto de eficiencia energética el proceso
ambiental.
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5. LIDERAZGO

5.1. LIDERAZGO Y COMPROMISO

... () “La alta direccion debe demostrar liderazgo y compromiso con respecto a la
mejora continua de su desempeiio energético y la eficacia de su SGEn:

a) asegurando que se han establecido el alcance y los limites del SGEn;

b) asegurando que se han establecido la politica energética (véase 5.2), los
objetivos, las metas energéticas (véase 6.2), y que son compatibles con la direccion
estratégica de la organizacion;

c) asegurando la integracion de los requisitos del SGEn en los procesos del negocio
de la organizacion;

NOTA La referencia al “"negocio” en este documento se puede interpretar
ampliamente como aquellas actividades que son esenciales para los propdsitos de la
existencia de la organizacion.

d) asegurando que los planes de accion estan aprobados e implementados;
e) asegurando que estan disponibles los recursos necesarios para el SGEn;

f) comunicando la importancia de la gestion de la energia eficaz y en conformidad
con los requisitos del SGEn;

g) asegurando que el SGEn logra los resultados previstos;
h) promoviendo la mejora continua del desempeiio energético y del SGEn;
i) asegurando la conformacion de un equipo de gestion de la energia;

j) dirigiendo y apoyando a las personas para que contribuyan a la eficacia del SGEn
y a la mejora del desempeio energético;

k) apoyando a otros roles pertinentes para la gestion a demostrar su liderazgo,
segun se aplique a sus areas de responsabilidad;

) asegurando que los IDEn representan apropiadamente el desempeiio energético;

m) asegurando que los procesos se establecen e implementan para identificar y
abordar los cambios que afectan al SGEn y al desempeiio energético dentro del
alcance y los limites del SGEn" ... ()
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La rectoria de la IU Digital a través de la direccién de planeacién con su proceso
ambiental asegura la disponibilidad de recursos tanto econdmicos, logisticos,
humanos, de infraestructura, financiera y tecnoldgicos.

Este compromiso y liderazgo fue evidente durante el proceso de diagndstico con
el permanente apoyo del proceso de gestidon ambiental, encargada por la rectoria
y con una participacion activa del equipo designado.

También se evidencia este compromiso con el tema de la Eficiencia Energética
los diferentes programas liderados por el proceso ambiental, como son la
capacitacion de los funcionarios y el inicio de un programa de Carbono Neutro,
que esta en su planeacion estratégica. También vinculado a los planes de accion
ambientales de ahorro de energia de energia y uso de energias alternativas.

Para Sistemas de Gestidon de la Energia (SGEn), la rectoria y la direccion de
planeacién con su equipo de trabajo debera documentar su compromiso con este
y la forma como lo va a hacer efectivo.

5.2. POLITICA ENERGETICA
... ()" La alta direccion debe establecer una politica energética que:
a) sea apropiada a los propositos de la organizacion;

b) proporcione el marco para establecer y revisar los objetivos y las metas
energéticas (véase 6.2);

c) incluya el compromiso de asegurar la disponibilidad de la informacion y de los
recursos necesarios para lograr los objetivos y las metas energéticas;

d) incluya el compromiso de satisfacer los requisitos legales aplicables y otros
requisitos (véase 4.2) relacionados con la eficiencia energética, el uso de la energia y
el consumo de energia;

e) incluya el compromiso de la mejora continua (véase 10.2) del desempefio
energético y del SGEn;
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f) apoye la adquisicion (véase 8.3) de productos y servicios de eficiencia energética
que impactan en el desempeiio energético;

g) apoye las actividades de disefio (véase 8.2) que consideren la mejora del
desempeiio energético.

La politica energética debe:

estar disponible como informacion documentada (véase 7.5);

ser comunicada dentro de la organizacion;

estar disponible para las partes interesadas, cuando sea apropiado;

ser periodicamente revisada y actualizada cuando sea necesario” ... ()

En la IU Digital no se ha definido una politica energética en los términos de la
norma ISO 50001, pero existen elementos en la Misidn, Visién y propositos
institucionales como el de la conciencia ambiental que refieren a este tema y
podrian ser la base en la definicion de la politica energética en concordancia con
programas como el de Carbono neutro.

La IU Digital cuenta con canales de comunicacién definidos para la divulgacion
de las diferentes acciones en temas de gestion, esos canales se enmarcan en
comunicaciones internas, capacitaciones, en la toma de conciencia de induccién
y reinduccién, que pueden asegurar la divulgacién en temas energéticos.

Los elementos a tener en cuenta en esta politica energética son:

- Asegurando un alcance y unos limites del SGEn.

- Asegurando la integracion del SGEn en los procesos de IU Digital
- Estar disponible como informacién documentada

- Ser comunicada dentro de la organizacion

- Estar disponible para las partes interesadas

- Ser periddicamente revisada y actualizada.
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5.3. ROLES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES EN LA
ORGANIZACION

... () “La alta direccion debe asegurar que las responsabilidades y las autoridades para
los roles pertinentes son asignados y comunicados dentro de la organizacion.

La alta direccion debe asignar la responsabilidad y la autoridad al equipo de gestion
de la energia para:

a) asegurar que el SGEn se establezca, implemente, mantenga y mejoren
continuamente;

b) asegurar que el SGEn cumple con los requisitos de este documento;

c) implementar planes de accion (véase 6.2) para la mejora continua del desempeiio
energético;

d) informar sobre el desempefio del SGEn y la mejora del desempeiio energético a
la alta direccion, a intervalos determinados;

e) establecer los criterios y métodos necesarios para asegurar que la operacion y el
control del SGEn sean eficaz” ... ()

En IU Digital no se ha definido un equipo de roles y responsabilidades de manera
especifica en la norma ISO 50001.

Se cuenta con un organigrama y la definicion de roles y responsabilidades, la cual
tiene amplia aplicabilidad para el establecimiento de las conductas asociadas
frente al sistema de Gestion Energética.

Se considera que en la implementacién de un sistema de Gestién basado en la
norma ISO 50001, el area con mayor responsabilidad debe ser definido por la
alta direccion, para la IU Digital la rectoria y la direccion de planeacion, para el
momento de este diagndstico esta funcién la estd cumpliendo el proceso de
gestion ambiental, esta responsabilidad no exime a otras areas de la universidad
para hacer parte de la aplicacion de la norma.
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6. PLANIFICACION

6.1. ACCIONES PARA ABORDAR LOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES

... ()" 6.1.1 Al planificar para el SGEn, la organizacion debe considerar las cuestiones a
las que se hacen referencia en el apartado 4.1, los requisitos mencionados en el apartado
4.2, revisar las actividades de la organizacion y los procesos que puedan afectar el
desempeiio energético. La planificacion debe ser consistente con la politica energética,
y debe conducir a las acciones que dan como resultado la mejora continua en el
desempeiio energético. La organizacion debe determinar los riesgos y las oportunidades
que es necesario abordar con el fin de:

- garantizar que el SGEn puede alcanzar los resultados previstos, incluyendo la
mejora del desempeiio energético;

- prevenir o reducir los efectos no deseados;
- lograr la mejora continua del SGEn y del desempeiio energético” ... ()

6.1.1 Actividades de la organizacién y los procesos que puedan afectar el
desempefio energético.

La IU Digital cuenta con una matriz de riesgos asociada especificamente a los
temas ambientales mas que a una matriz de riesgos que involucre a toda la
institucion y sus temas de gestidn energética.

Aungue ya se cuenta con una metodologia para la valoracién de riesgos y se
realiza una planeacion estratégica que se define anualmente y a la cual se le
realiza seguimiento a los planes de mejoramiento. El avance de la planeacion
estratégica para el 2023 va en un 90%, asociado a esta planeacion estratégica
auln no se han incluido planes de eficiencia energética.

Se recomienda en la matriz DOFA el reconocimiento de oportunidades en los
temas de eficiencia energética como:

- Incluir el plan de Carbono Neutro que esta en proceso.
- Reduccion de la huella de carbono a través de uso de energias alternativas

- Certificacién de compra de energia renovable con el comercializador.
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- Uso de tecnologias de mayor eficiencia o su optimizacion de los sistemas
existentes.

- Uso racional de la energia.

En la identificacidon de los riesgos estos deben estar asociados a la identificacion
del contexto tanto interno como externo, asi como de las expectativas o intereses
de las partes interesadas, se pueden enumerar algunos posibles riesgos como:

- Fugas de energia por deficiencia en instalaciones eléctricas

- No cubrimiento de las necesidades energéticas con la energia de respaldo.
- Una inadecuada negociacion en la compra de energia.

- Perdida de certificacion de carbono neutro, por no cumplimiento de metas.

- Riesgo en el suministro de energia por parte del Operador de Red,
limitacion de fuentes de alimentacion.

La identificacion y valoracion de riesgos y oportunidades puede ser construida
con el modelo de la matriz de riesgos.

6.1.2 Planificacion de la organizacion.

.. () "6.1.2 La organizacion debe planificar:
a) las acciones para abordar estos riesgos y oportunidades;
b) la manera de:

1)integrar e implementar las acciones en su SGEn y en sus procesos de desempeiio
energético;

2) evaluar la eficacia de estas acciones” ... ()

La IU Digital cuenta con un mapa de riesgos asociada a la gestion ambiental y
una metodologia que permitira identificar y valorar los riesgos de todos los
procesos asociados a la eficiencia energética. Los riesgos y oportunidades de un
SGEn no estan identificados, por lo tanto, este seria un punto que requiere de
profundizacién y la creacion de una correlacion de estos con la planeacion
estratégica y los planes de accién asociados a la mitigacion y control en la
implementacion de la norma ISO 50001.

El Plan de accion ambiental cuenta con 57 millones de pesos y el de sostenibilidad
180 millones. De esta misma manera se debe establecer un presupuesto para las
acciones que se requieran en la implementacion del sistema de eficiencia
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energética.

Los presupuestos asignados determinan un compromiso de la alta direccién en
el tema ambiental que debe ampliarse al uso racional de la energia.

6.2. OBJETIVOS, METAS ENERGETICAS Y LA PLANIFICACION PARA
LOGRARLOS

... ()”6.2.1 La organizacion debe establecer objetivos en las funciones y los niveles
pertinentes. La organizacion debe establecer metas energéticas.

6.2.2 Los objetivos y las metas energéticas deben:

a) ser consistentes con la politica energética (véase 5.2);
b) ser medibles (si es factible);

c) tomar en cuenta los requisitos aplicables;

d) considerar los USE (véase 6.3);

e) tomar en cuenta las oportunidades (véase 6.3) para mejorar el desempeiio
energético;

f) ser objeto de seguimiento;
g) ser comunicados;

h) ser actualizados segin sea apropiado.
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La organizacion debe conservar la informacion documentada (véase 7.5) sobre los
objetivos y las metas energéticas.

6.2.3 Al planificar como alcanzar sus objetivos y sus metas energéticas, la
organizacion debe establecer y mantener planes de accion que incluyan:

— quése hara;

— qué recursos seran necesarios;
— quién sera responsable;

— cuando se completara;

— como se evaluaran los resultados, incluyendo los métodos utilizados para
verificar las mejoras del desempeio energético (véase 9.1).

La organizacion debe considerar como las acciones para alcanzar sus objetivos y las
metas energéticas se pueden integrar a los procesos del negocio de la organizacion.
La organizacion debe conservar la informacion documentada de los planes de accion
(véase 7.5)" ... ()

Los objetivos y metas con su planificacion son el resultado de la politica
energética, que al momento no se encuentra definida de manera explicita en la
documentacién aportada, pero en la entrevista realizada se mencionaron dos
objetivos, uno, cumplir con la normatividad, y dos ser referentes en materia
ambiental.

Asociado a los objetivos debe establecerse metas, plazos, recursos, frecuencia
de seguimiento, acciones para su logro y responsables.

Adicionalmente a las decisiones de las politicas, objetivos y metas la organizacién
se debe establecer los planes de accidn para el logro de esos objetivos, con un
esquema de seguimiento.

Programas como el de Carbono Neutro pueden ser incorporados al sistema de
SGEn de manera que se mida y evalué, para tomar decisiones y acciones en el
cumplimiento de los objetivos y metas.
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Cuando se cuente con una politica Energética que incluya una serie de
COMPpromisos como:

Definir y revisar periédicamente la politica energética de la entidad.

Uso racional de la Energia.

Integrar las practicas de eficiencia energética en todas las areas de la
universidad y niveles organizativos.

Reducir y evitar las emisiones de gases de efecto invernadero contribuyendo
a mitigar los efectos de cambio climatico.

6.3. REVISION ENERGETICA

... ()" La organizacion debe desarrollar y llevar a cabo una revision energética.

Para desarrollar la revision energética, la organizacion debe:

a)

analizar el uso y el consumo de energia con base en la medicion y otros datos, es

decir:

1)
2)
b)
c)
1)
2)

3)

identificar los tipos de energia actuales (véase 3.5.1);

evaluar el uso y el consumo de energia en el pasado y en la actualidad;
con base en el analisis, identificar los USE (véase 3.5.6);

para cada USE:

determinar las variables relevantes;

determinar el desempeiio energético actual;

identificar las personas que trabajan bajo su control que influyen o afectan a los

USE;

d)

e)

determinar y priorizar las oportunidades para mejorar el desempeiio energético;

estimar los usos y consumos de energia en el futuro.
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La revision energética se debe actualizar a intervalos de tiempo definidos, y también
como respuesta a los cambios importantes en la instalacion, el equipo, los sistemas o
los procesos que utilizan energia.

La organizacion debe mantener los me todos y criterios utilizados para desarrollar la
revision energética como informacion documentada (véase 7.5), y debe conservar la
informacion documentada de sus resultados.” ...()

Una revisidon energética debe identificar de manera clara los aspectos asociados
a los consumos energéticos y las acciones que se toman frente a estos.

El actual software BMS con que cuenta la universidad es una herramienta que
puede entregar informacién muy valiosa para la elaboracién de esta revision
energética; pero requiere que las variables y los resultados deben ser analizados
sistematicamente para entender los comportamientos medidos o registrados en
este software.

Realizando un barrido de los diferentes aspectos se encuentra:

e No se encontraron registros ni identificacion de medicion de cargas de
Uso Significativo de Energia (USE).

e Se cuenta con una identificacion del registro de consumos del medidor de

energia.
Enero 19140
Febrero 20460
Marzo 26400
Abril 31020
Mayo 28380
Junio 23760
Julio 19800
Agosto 28845
Septiembre 30360
Octubre 29700
Noviembre 40920
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e No se hace andlisis a las lecturas entregadas por el medidor para
determinar las variaciones significativas y sus causas. Y de esta manera
poder determinar perspectivas de consumo de energia a futuro demanera
acertada.

e La Unica fuente de energia es la eléctrica.

e Cuenta con una fuente adicional de energia como un grupo electrégeno
(planta eléctrica).

e Se mide mensualmente el consumo de energia basados en esta
informacion se esta realizando la determinacién de la linea base y de las
metas de consumo se energia frente a la poblacion de la universidad para
realizar futuros analisis, esta informacion fue expresada durante la
entrevista, pero no fue respaldada documentalmente.

Sin embargo, se encuentra en la alta direccion una gran disponibilidad aacercarse
a diferentes tecnologias de bajo consumo energético como una de lasestrategias
de IU Digital.

La revisidn energética es un proceso de identificacion de los usos y consumos de
energia y sus niveles de eficiencia asociados. Esta es considerada una de las
etapas mas importantes de la implementacion y posterior mantenimiento de un
SGEn.

La revision energética debe actualizarse a intervalos predefinidos, generalmente
anuales, o en los casos que la organizacidon atraviese cambios que afecten de
manera relevante el uso y consumo de energia. La sustitucion de equipos o
sistemas, la modificacion de las fuentes de energia consumida y la alteracion de
los procesos, son ejemplos de cambios que demandarian una nueva revision
energética.

Como parte de la revisidon energética, la organizacién debe estimar los usos y
consumos energéticos futuros. Esta estimacion debe realizarse, en la medida de
lo posible, mediante el analisis de la influencia de las diferentes variables en los
consumos energéticos.
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Ademas de estas variables, otros factores, como la antigiiedad y las condiciones
de mantenimiento de las maquinas utilizadas o la forma como se las utiliza, entre
otros, pueden influir en el comportamiento energético de los equipos o el
consumo de energia. En el analisis de esta situacion se ha evidenciado que una
de las principales fuentes de consumo energético puede estar en los actuales
sistemas de Aire Acondicionado.

Es necesario identificar las variables que afectan el consumo de energia, con el
fin de poder determinar si una alteracion en el consumo global de energia es
producto de cambios en el desempeiio energético. Por ejemplo, una reduccién
significativa en la ocupacién para un periodo determinado, puede significar una
disminucion en el consumo energético, mas no una mejora en la eficiencia
energética.

Hay muchos elementos que se encuentran en IU Digital que son la materia prima
de la revision, lo que falta es la articulacion estructurada de la informacion y la
conformacion del equipo de trabajo.

6.4. INDICADORES DE DESEMPENO ENERGETICO
... ()" La organizacion debe determinar los IDEn que:

a) sean apropiados para la medicion y el seguimiento de su desempeiio energético,
\ [z

b) le permitan a la organizacion demostrar la mejora del desempeiio energético.

El me todo para determinar y actualizar los IDEn se debe mantener como informacion
documentada (ve ase 7.5). Cuando la organizacion tenga datos que indiquen que las
variables relevantes afectan en forma significativa el desempeiio energético, la
organizacion debe considerar dichos datos para establecer los IDEn apropiados.

Los valores de los IDEn se deben revisar y comparar con sus respectivas LBEn, segin
sea apropiado. La organizacion debe conservar la informacion documentada (ve ase
7.5) de los valores de los IDEn"...( )
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Se cuenta, con un registro de consumos de energia de manera mensual, no se
tiene asociado a esta medicidn metas que nos permitan medir el desempeio
energético a través de este indicador.

De los indicadores y sus anadlisis se puede extrapolar informacion valiosa que
puede ayudar a la toma de decisiones o dar respuesta a las variaciones de la
mejora energética. Falta llevar estos indicadores a un nivel que pueda determinar
tendencias, proyecciones y costos de la energia.

Por ejemplo, en gran parte de las empresas productivas, la variable dependiente
al consumo de energia es la cantidad de produccién (toneladas de producto).
Para el caso del objeto de IU Digital las actividades para un SGEn, se enmarcaran
al area de su sede principal, por lo tanto, se pueden establecer indicadores como:

e Numero de personas promedio mensual que utilizan las instalaciones de
esta sede.

e Al area de la organizacion, consumo de energia por metro cuadrado.

e Indicador de energia asociado a consumos de cargas especificas, como
sistemas de aire acondicionado, iluminacion, equipo de cdmputo, etc.

6.5. LINEA BASE ENERGETICA

... () “La organizacion debe establecer una o varias LBEn utilizando la informacion de
la revision energética (ve ase 6.3), tomando en cuenta un periodo adecuado de
tiempo.

Cuando la organizacion tenga datos que indiquen que las variables relevantes afectan
en forma significativa el desempeiio energético, la organizacion debe realizar la
normalizacion de los valores de los IDEn y las correspondientes LBEn.

NOTA Dependiendo de la naturaleza de las actividades, la normalizacion puede ser un
simple ajuste, o un procedimiento mas complejo.

Las LBEn se deben revisar en caso de uno o mas de los siguientes:

a) los IDEn ya no reflejan el desempeiio energético de la organizacion;
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b) hayan existido cambios importantes en los factores estaticos;
c) de acuerdo con un método predeterminado.

La organizacion debe conservar la informacion de las LBEn, los datos de las variables
relevantes y las modificaciones a las LBEn como informacion documentada (véase
7.5)." ...()

Al no tenerse la informacion energética de manera estructurada la creaciéon de
una linea base va a requerir realizar actividades de medicion que reflejen el
comportamiento real de los consumos historicos asociados a las diferentes
cargas, para de esta menara establecer una canasta energética y asi poder definir
escenarios energéticos futuros y proyecciones ajustados a datos confiables que
permitiran establecer el desempeiio energético de IU Digital.

Para este diagndstico los datos de consumo de energia del medidor sirven como
fuente para una linea base energética global, sin aun poder identificar los Usos
Significativos de la Energia (USE).

En este caso la Linea Base Energética es de 27.125 kWh mes que es el promedio
de sus consumos de energia eléctrica durante el 2023 dato hasta el mes de
noviembre.

6.6. PLANIFICACION PARA LA RECOPILACION DE DATOS DE LA
ENERGIA

... ()" La organizacion debe asegurar que las caracteristicas principales de sus
operaciones, que afectan el desempeiio energético sean identificadas, medidas, ser
objeto de seguimiento, y analizadas a intervalos planificados (véase 9.1). La
organizacion debe definir e implementar un plan de recopilacion de datos de la
energia apropiado a sus dimensiones, complejidad, recursos, y a sus equipos de
seguimiento y medicion. El plan debe especificar los datos necesarios para el
seguimiento de las caracteristicas principales, y establecer como y con qué
frecuencia se deben recopilar y conservar los datos.

Los datos a recopilar (u obtener por mediciones, segiin aplique) y la informacion
documentada a conservar (véase 7.5) deben incluir:
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7.

a) las variables relevantes para los USE;

b) el consumo de energia relacionado con los USE y con la organizacion;
c)los criterios operacionales relacionados con los USE;

d) los factores estaticos, si aplicara;

e)los datos especificados en el plan de accion.

La recopilacion de datos de la energia se debe revisar y actualizar a intervalos
definidos, si es aplicable.

La organizacion debe asegurar que el equipo utilizado para la medicion de las
caracteristicas mas importantes proporcione datos que sean precisos y repetibles. La
organizacion debe conservar la informacion documentada (véase 7.5) sobre las
mediciones, seguimiento y otros medios para establecer la precision y la repeticion.”

()

La IU Digital cuenta con una infraestructura para la medicion eléctrica a través
del BMS de diferentes cargas.

En esta recopilacion de datos de energia es importante la identificacion de las
cargas de Uso Significativo de la Energia (USE), labor esta que debe ser el
resultado del analisis de la informacidn entregada por el BMS y comparada con
la informacion del medidor de energia principal y otros que puedan ser requeridos
para diferenciar las diferentes fuentes de consumo y las cargas estaticas con las
que cuenta el edificio, se debe establecer un plan de medicién; la planificacion
de la recopilacidn de los datos debe responder a las dinamicas de estas cargas.
Esto va en concordancia con los criterios operacionales, es decir de acuerdo a las
condiciones de uso o la planificacion de la operacion.

APOYO

7.1. RECURSOS

... ()" La organizacion debe determinar y proporcionar los recursos necesarios para
establecer, implementar, mantener y mejorar continuamente el desempeiio
energético y el SGEn.” ...()
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IU Digital no cuenta entre las estrategias, o con un plan de accién definido para
garantizar recursos que permitan la implementacion y desarrollo del sistema de
gestion energética basada en la norma ISO 50001.

Lo que si cuenta entre sus planes y objetivos organizacionales es el programa de
Carbono Neutro que puede servir de guia para la implementacion de acciones
encaminadas a la norma ISO 50001.

7.2. COMPETENCIA
...()" La organizacion debe:

a) determinar la competencia necesaria de las personas que trabajen bajo su
control, que afecten su desempeiio energético y el SGEn;

b) asegurar que dichas personas son competentes sobre la base de la formacion
apropiada, la capacitacion, las habilidades o la experiencia;

c) cuando sea aplicable, tomar accion para adquirir la competencia necesaria y
evaluar la eficacia de las acciones adoptadas;

d) conservar la informacion documentada apropiada (véase 7.5) como evidencia de
la competencia.

NOTA Las acciones aplicables pueden incluir, por ejemplo, proporcionar formacion,
realizar tutorias o reasignar a las personas actualmente empleadas; o, emplear o
contratar personas competentes. “...()

IU Digital, ha definido los perfiles ocupacionales del personal, pero en estos no
se han incluido los temas concernientes de gestidén energética igualmente para
la evaluacién de desempefio se tendrian que complementar.

El plan de capacitacién debe complementarse con las personas involucradas que
trabajen o afecten el uso racional de la energia.

Se han impartido capacitaciones generales en formacion, pero sin ningun énfasis
especifico en el tema de Eficiencia energética.
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7.3. TOMA DE CONCIENCIA

... ()" Las personas que este n trabajando bajo el control de la organizacion n deben
tomar consciencia de:

a) la politica energética (véase 5.2);

b) su contribucion a la eficacia del SGEn, incluyendo el logro de los objetivos y las
metas energéticas (véase 6.2), y los beneficios de mejorar el desempeiio
energético;

c) el impacto de sus actividades o de su comportamiento con respecto al
desempeiio energético;

d) las implicaciones de no cumplir con los requisitos del SGEn."” ...()
IU Digital realiza inducciones y capacitaciones que permitirian tener un espacio

muy propicio para la divulgacion de los diferentes aspectos del Sistema de
Gestién Energética.

Al no tener definida la:

e Politica energética
e Los objetivos y metas
e Desempefio energético de la UI Digital

e La participacion del personal en el SGEn.

Se tendra que trabajar en una estrategia de divulgacion y concientizacién del
personal de IU Digital una vez se definan los aspectos mencionados.

Con el plan de accién ambiental 2023 se trabajé el tema de consciencia ambiental
el cual deberia ser tratado de manera recurrente en las inducciones vy
reinducciones de personal.
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7.4. COMUNICACION

... ()" La organizacion debe determinar las comunicaciones internas y externas que
son pertinentes para el SGEn, incluyendo:

a) qué comunicar;

b) cuando comunicar;
Cc) a quién comunicar;
d) como comunicar;
e) quién comunica.

Al establecer sus procesos de comunicacion, la organizacion debe asegurar que la
informacion comunicada es consistente con la informacion generada en el SGEn y que
es confiable.

La organizacion debe establecer e implementar un proceso mediante el cual cualquier
persona que trabaje bajo el control de la organizacion pueda realizar comentarios o
sugerencias para mejorar el SGEn o el desempeiio energético. La organizacion debe
considerar conservar la informacion documentada (véase 7.5) de las mejoras
sugeridas.” ...()

IU Digital cuenta con un area de comunicaciones, personal y un plan. Como
medios de divulgacion se tienen: podcasts internos, campafias de descansa
pantalla de los computadores de los funcionarios con énfasis en el uso racional
de la energia, es importante que en la matriz de comunicacién el objetivo,
contenga a quien va dirigida, quien es el generador de la comunicacion, los
medios que se utilizaran y la frecuencia con que esta se realiza. El SGEn se debe
incluirse en esta matriz.
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7.5. INFORMACION DOCUMENTADA

.. ()"7.5.1 Generalidades
El SGEn de la organizacion debe incluir:
a) lainformacion documentada requerida por este documento;

b) lainformacion documentada que la organizacion determine como necesaria para
la eficacia del SGEn y que demuestre la mejora del desempeiio energético.

NOTA La extension de la informacion documentada para el SGEn puede variar de una
organizacion a otra debido a:

— la dimension de la organizacion y el tipo de sus actividades, procesos, productos
y servicios;

— la complejidad de los procesos y sus interacciones;
— la competencia de las personas.
7.5.2 Crear y actualizar

Al crear y actualizar la informacion documentada, la organizacion debe asegurar que
los siguientes aspectos sean apropiados:

a) laidentificacion y la descripcion (por ejemplo, el titulo, la fecha, el autor o el
numero de referencia);

b) el formato (por ejemplo, el lenguaje, la version de software, los graficos) y los
medios (por ejemplo, papel, electrénico);

c) larevision y la aprobacion para que sean idoneos y adecuados.
7.5.3 Control de la informacion documentada

La informacion documentada requerida por el SGEn y por este documento se debe
controlar para asegurar que:

a) esta disponible y es adecuada para su utilizacion, cuando y donde sea necesaria;

b) esta adecuadamente protegida (por ejemplo, de la pérdida de confidencialidad,
del uso inapropiado, de la pérdida de integridad).

Para el control de la informacion documentada, la organizacion debe abordar las
siguientes actividades, segiin sea aplicable:
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8.

— la distribucion, acceso, recuperacion y utilizacion;

— el almacenamiento y la preservacion, incluyendo la preservacion de la legibilidad;
— el control de los cambios (por ejemplo, el control de la version);

— la conservacion y la disposicion.

La informacion documentada de origen externo que la organizacion determine como
necesaria para la planificacion y operacion del SGEn, se deben identificar, segin sea
apropiado, y controlar.

NOTA El acceso puede implicar la decision con respecto al permiso de ver solamente
la informacion documentada, o el permiso y la autoridad para verla y cambiarla.” ...()

7.5.1 Generalidades
IU Digital cuenta con una metodologia para el control documental.

Con una aplicacion llamada Gestidn Positiva se cargan todos los documentos
entro de una estructura previamente definida (MOP)

En esta estructura se deberan incorporar los documentos requeridos por la norma
ISO 50001 y los que la organizacidn considere necesarios.

Este procedimiento debera garantizar la divulgacion tanto interna y externa a las
partes interesadas, el uso de documentos vigentes, el retiro de documentos
obsoletos, el almacenamiento, control de versiones vigentes y la actualizacion de
la documentacion externa.

Este mecanismo de control documental sera extensivo a los documentos que se
generen en la norma ISO 50001.

OPERACION

8.1. PLANIFICACION Y CONTROL OPERACIONAL

... ()"8.1 Planificacion y control operacional
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La organizacion debe planificar, implementar y controlar los procesos relacionados
con sus USE (véase 6.3), necesarios para cumplir con sus requisitos e implementar las
acciones determinadas en el apartado 6.2 mediante:

a) el establecimiento de criterios para los procesos, incluyendo la operacion y el
mantenimiento eficaz de las instalaciones, el equipo, los sistemas, y los procesos que
utilizan energia, en los cuales su ausencia puede conducir a un desvio significativo del
desempeiio energético previsto;

NOTA Los criterios de desviacion significativa son establecidos por la
organizacion.

b) la comunicacion (véase 7.4) de los criterios a las personas pertinentes que
trabajan bajo el control de la organizacion;

c) la implementacion del control de los procesos de acuerdo con los criterios,
incluyendo la operacion y el mantenimiento de las instalaciones, el equipo, los
sistemas y procesos que utilizan energia, de acuerdo con los criterios establecidos;

d) el mantenimiento de la informacion documentada (véase 7.5) en la medida
necesaria para tener la confianza de que los procesos se han llevado a cabo segiin lo
planificado.

La organizacion debe controlar los cambios planificados y revisar las consecuencias
de los cambios no previstos, tomando accion para mitigar cualquier efecto adverso,
seglin sea necesario.

La organizacion debe asegurar que los USE contratados externamente o que los
procesos relacionados con sus USE (ve ase 6.3) estan controlados (ve ase 8.3).” ...()

IU Digital en el desarrollo de sus actividades misionales tiene identificados e
implementados programas de mantenimiento a las instalaciones y equipos que
utilizan energia.

Gran parte del potencial de ahorro de energia en una organizacion esta asociado
a los aspectos operacionales de los equipos que componen los USEs, aun cuando
los equipos utilizados presenten, por disefio, altos niveles de eficiencia
energética. En funcién de esto, el establecimiento de parametros operacionales
adecuados, desde el punto de vista del desempefio energético, es fundamental
para alcanzar los objetivos y poder ejercer un control adecuado del SGE.
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Los controles operacionales son acordes a los temas y aspectos considerados en
la planificacion y coordinacion de los servicios. También puede considerarse la
planificacidn de controles operacionales ante casos de contingencia o0 emergencia
que puedan influir en el desempeio energético.

El cumplimiento de los parametros definidos para los USEs no depende solamente
de la competencia de los usuarios, sino también de la existencia de un plan de
mantenimiento que apunta a reducir el efecto creciente de consumo energético
a medida que los equipos se acercan a su ciclo de trabajo y/o obsolescencia.

Concientizacion
sobre elimpaco
enel
desempefio

Parametros Energetico

operatives

oriticos

Usov Priorizadon
definicionde - USEs
parametros

operativos

Estrategias para un control operacional eficiente

Cuando se presenten modificiaciones en sus instalaciones por traslado, por ingreso
de personal, cambios de los equipos en la organizacién se debera de antemano
planificar las consecuencias energeticas de estos y sus impactos en la organizacion
asi como en los USEs y el proyecto de Carbono Neutro.
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8.2. DISENO
... ()" 8.2 Diseio

La organizacion debe considerar las oportunidades de mejora del desempeno
energético y el control operacional en el disefio de instalaciones, equipo, sistemas y
procesos que utilizan energia, que sean nuevos, modificados y renovados, que puedan
tener impacto significativo en su desempeiio energético durante el tiempo de vida
planificado o esperado.

Donde sea aplicable, los resultados de la consideracion del desempeiio energético se
deben incorporar a las actividades de especificacion, disefio y adquisicion.

La organizacion debe conservar la informacion documentada de las actividades de
disefio relacionadas con el desempeiio energético (véase 7.5)" ... ()

Las oportunidades de mejora del desempeiio energético y del control operacional
son consideraciones necesarias para el disefo del servicio de nuevos programas
académicos y su impacto en el consumo energético. La incorporacion temprana
del desempefio energético en el proceso de disefio de servicios produce mejores
resultados al evitar realizar evaluaciones de desempeho posteriores y/o
actualizaciones por separado.

Ademas, presenta dos beneficios, el primero son los menores costos cuando se
incorpora el desempefio al inicio, y el segundo es en la etapa de operacién, ya
que contara con el beneficio de un mejor control operacional para el SGEn.

Se puede elegir la adopcién de un enfoque de sistema, que considere las
interacciones del flujo de energia y los procesos, con el fin de desarrollar un
método para el proceso de disefio como puede ser:

- Evaluar el sistema energético asociado al proceso educativo que se
necesita: cdmo se va a prestar el servicio y donde, ademas de las variables
relevantes como, iluminacion, temperatura, entre otras.

- Identificar fuentes de energia de bajo consumo para el sistema: es posible
el aprovechamiento de fuentes alternativas, tales como la energia
desperdiciada, ventilacién, uso de equipos de computo, equipos de
proyeccion, luz natural, por mencionar algunas.
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- Disenar al uso y el control operacional del sistema: es necesario conocer
cdmo se va a prestar el servicio para contemplar en la puesta en marcha y
la operacion de las actividades de mantenimiento necesarias, asi como los
controles operacionales correspondientes.

En IU Digital se debe considerar también en la contratacién con terceros los
aspectos de consumo energético, considerando estos como un item a evaluar en
los requisitos de contratacion por el uso racional de los recursos energéticos.

8.3. ADQUISICION

... ()" La organizacion debe establecer e implementar los criterios para la evaluacion
del desempeiio energético durante el tiempo de vida operativo planificado o esperado
al adquirir productos, equipos y servicios que utilizan energia, y que se espera que
tengan impacto significativo en el desempeifio energético de la organizacion.

Al adquirir productos, equipos y servicios que utilizan energia, que tienen, o pueden
tener, impacto en los USE, la organizacion debe informar a los proveedores que el
desempeiio energético es uno de los criterios de evaluacion para la adquisicion.

Cuando sea aplicable, la organizacion debe definir y comunicar las especificaciones
para:

a) asegurar el desempefo energético del equipo y de los servicios adquiridos;
b) la adquisicion de energia” ... ()

En IU Digital existe el proyecto como el de Carbono Neutro que apuntan a temas
del uso racional de la energia, que deberian hacerse extensibles como una politica
para las contrataciones generales.

La IU Digital cuanta con un manual de contrataciones incluso para minima cuantia
fue direccionado desde el Ministerio del Medio ambiente, enfocados a temas de
sostenibilidad por lo que las decisiones de compra que afectan los USEn pueden
comenzar con una evaluacion de las necesidades para que las especificaciones
de compra y la documentacion de contratos incluyan criterios que apoyen la
mejora en el desempefio energético.
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Hay muchos servicios adquiridos que tienen el potencial de impactar en el
desempefio energético, tales como los siguientes:

e Servicios de mantenimiento, a los sistemas de aire acondicionado.
e Compra de equipo y tecnologia.
e Vehiculos eléctricos y servicio de transporte.

e Proveedores de energia o de servicios publicos.

Para la adquisicién de productos y equipo, es importante considerar los efectos
de las adquisiciones que pueden tener un impacto en el desempefio energético
y no solo en el ROI (Return Of Investment). Los ejemplos de criterios de
evaluacion de uso, consumo y eficiencia de la energia en la compra de productos
y equipo pueden incluir:

e Costos por ciclo de vida.

e Impacto general que se espera del sistema en el desempefio
energético (ejemplo: la eficiencia energética de aire acondicionado).

e Certificacién de entidades gubernamentales o de tercera parte
interesada.

Es importante asegurar la comunicacion interna entre el personal de adquisicion
de energia y aquellos que gestionan las actividades del desempeio energético y
los proyectos de eficiencia energética; esto, para optimizar el suministro
energético y lograr ahorros econémicos por control de riesgos.

IU Digital debe informar a sus proveedores que uno de los factores de calificacion
es el desempefio energético de los equipos o servicios que se estan ofertando.

De igual manera se debe establecer un plan de evaluacidon del cumplimiento del
desempenio energético de los productos y servicios adquiridos y que sean parte
del ciclo de compras.
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EVALUACION DE DESEMPENO

8.4. SEGUIMIENTO, MEDICION, ANALISIS, Y EVALUACION DEL
DESEMPENO ENERGETICO Y DEL SGEn

... ()"9.1 Seguimiento, medicion, analisis y evaluacion del desempeifio energético y
del SGEn

9.1.1 Generalidades

La organizacion debe determinar para el desempeiio energético y el SGEn:

a) qué necesita tener seguimiento y ser medido, incluyendo, como minimo,
las siguientes caracteristicas clave:

1) la eficacia de los planes de accion para alcanzar los objetivos y las metas

energéticas;

2) los IDEn;

3) la operacion de los USE;

4) el consumo de energia real versus el consumo esperado;

b) los métodos de seguimiento, medicion, analisis y evaluacion, segin

corresponda, para asegurar resultados validos;

c) cuando se deben realizar el seguimiento y la medicion;

d) cuando se deben analizar y evaluar los resultados del seguimiento y la

medicion.

La organizacion debe evaluar su desempeiio energético y la eficacia del SGEn
(véase 6.6).

La mejora en el desempeiio energético se debe evaluar comparando los valores de
los IDEn (ve ase 6.4) con respecto a las correspondientes LBEn (ve ase 6.5).

La organizacion debe investigar y responder a las desviaciones significativas en el
desempeiio energético. La organizacion debe conservar la informacion
documentada sobre los resultados de la investigacion y la respuesta (véase 7.5).

La organizacion debe conservar la informacion documentada sobre el seguimiento
y las mediciones (véase 7.5).” ...()
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9.1.1 Generalidades

En UI Digital se cuentan con cuadro de seguimiento de consumo energético
registrando los consumos mensuales de energia eléctrica sin tener una meta
establecida o un plan de control o accion que caracterice el consumo medido.

Con el proyecto de Carbono Neutro se debe establecer en su desarrollo
mediciones y seguimiento para identificar la huella de carbono generada y su
posterior plan de accién para llegar a la meta de una certificacién de Carbono
Neutro.

La verificacion de la mejora del desempefio energético es un aspecto clave del
SGE, la que se realiza comparando la evolucién de los IDEs (Indicadores de
Eficiencia Energética con sus respectivas LBEs (Linea de Base Energética) de
forma sistematica.

El seguimiento, medicién y analisis esta intimamente ligado al control
operacional, ya que para comprobar que una determinada actividad se esta
llevando a cabo correctamente es necesario realizar las medidas y el seguimiento
oportuno. Basado en la revisién energética y en el control operacional, se definira
el método de medicién y seguimiento.

Es importante que IU Digital desarrolle los medios y herramientas necesarias para
monitorear, medir y analizar su desempefio energético a través de aquellas
operaciones y variables relacionadas con los usos significativos de la energia. Los
controles y sistemas de reporte deben considerar los aspectos siguientes:
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Aspectos sobre los cuales realizar seguimiento, medicion y analisis

«. ()” 9.1.2 Evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales y otros
requisitos

La organizacion debe tener un procedimiento para evaluar, a intervalos
planificados, el cumplimiento con los requisitos legales y otros requisitos (ve ase
4.2) relacionados con su eficiencia energética, el uso de la energia, el consumo de
energia y el SGEn. La organizacion debe conservar la informacion documentada
(véase 7.5) sobre los resultados de la evaluacion del cumplimiento y las acciones

tomadas” ... ()

9.1.2 Evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales y otros
requisitos

Se recomienda establecer una matriz de requisitos legales que contenga los
compromisos 0 programas que se implementen en el SGE y de Carbono Neutro,
similar a la que posiblemente se tenga por el SST.
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8.5. AUDITORIA INTERNA

... ()”9.2.1 La organizacion debe realizar auditorias internas del SGEn a intervalos
planificados para proporcionar informacion sobre si el SGEn:

a) mejora el desempeiio energético;
b) cumple con:
— los requisitos propios de la organizacion para su SGEn;

— la politica energética (véase 5.2), y los objetivos y metas energéticas (véase 6.2)
establecidos por la organizacion;

— los requisitos de este documento;
c) esta eficazmente implementado y mantenido.
9.2.2 La organizacion debe:

a) planificar, establecer, implementar y mantener un programa de auditorias que
incluyan los métodos, responsabilidades, requisitos de planificacion e informacion,
que deben considerar la importancia de los procesos en cuestion y los resultados de
auditorias previas;

b) definir el criterio y el alcance para cada auditoria;

c) seleccionar auditores y realizar auditorias para asegurar la objetividad y la
imparcialidad del proceso de auditoria;

d) asegurar que los resultados de las auditorias se informen a la direccion
pertinente;

e) tomar las acciones apropiadas de acuerdo con los apartados 10.1y 10.2;

f) conservar la informacion documentada (véase 7.5) como evidencia de la
implementacion del programa de auditoria, y los resultados de la misma.”...()
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IU Digital realiza auditorias internas a través de su proceso de control interno con
siguiendo la metodologia de instituciones gubernamentales o de la funcién
publica.

Como no se cuenta con un SGE, no se han realizado auditorias internas y no se
han vinculado a este proceso el alcance y los requisitos establecidos por esta
norma en un procedimiento documentado que permita planificar, establecer y
mantener un programa de auditorias, asi como las competencias del personal
que las vaya a realizar, e informar de los resultados a la alta direccion.

8.6. REVISION POR LA DIRECCION

... () 9.3.1 La alta direccion debe revisar el SGEn de la organizacion, a intervalos
planificados, para asegurar su continua idoneidad, adecuacion, eficacia y alineacion
con la direccion estratégica de la organizacion.

9.3.2 La revision por la direccion debe considerar:
a) el estado de las acciones de las revisiones previas por la direccion;

b) cambios en las cuestiones internas y externas, los riesgos asociados y las
oportunidades pertinentes para el SGEn;

c) informacion sobre el desempeiio del SGEn, incluyendo las tendencias en:
1) no conformidades y acciones correctivas;

2) resultados del seguimiento y las mediciones;

3) resultados de las auditorias;

4) resultados de la evaluacion del cumplimiento con los requisitos legales y otros
requisitos;

d) oportunidades para la mejora continua, incluyendo las referidas a la
competencia;

e) la politica energética.

9.3.3 Las entradas relativas al desempeiio energético para la revision por la direccion
deben incluir:

— el grado de cumplimiento de los objetivos y las metas energéticas;

- el desempeno energético y las mejoras del desempefio energético, con base en
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los resultados del seguimiento y las mediciones, incluyendo los IDEn;
— el estado de los planes de accion.

9.3.4 Las salidas de la revision por la direccion deben incluir las decisiones
relacionadas con las oportunidades de mejora continua y cualquier necesidad de
cambios al SGEn, incluyendo:

a) las oportunidades para mejorar el desempeiio energético;
b) Ila politica energética;
c) los IDEn o las LBEn;

d) los objetivos, las metas energéticas, los planes de accion u otros elementos del
SGENn, y las acciones a ser tomadas si no se alcanzan;

e) las oportunidades para mejorar la integracion con los procesos del negocio;
f) la asignacion de recursos;
g) la mejora de la competencia, de la toma de conciencia y de la comunicacion.

La organizacion debe conservar la informacion documentada como evidencia de los
resultados de las revisiones por la direccion” ... ()

En la IU Digital no ha realizado una revisiéon formal documentada a el modelo de
eficiencia energética

La revisidn por la alta direccidon de un SGE tiene una mirada mas al interior de la
organizacion en el desempefio energético.

La revision por la alta direccidn, se enfoca en temas estratégicos relacionados
con la orientacion general del SGE y pretende revisar el cumplimiento de los
objetivos del SGE, identificar medidas correctivas para eventuales desviaciones
diagnosticadas y plantear nuevos objetivos y metas a medida que avanza el
cumplimiento e implementacion de medidas de SGE.

Los resultados de la revisidn por la alta direccién entregan unos planes de accion
que estan alineados con las estrategias de la organizacion y que se orientan a los
siguientes aspectos:
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e Cambios en el desempefio energético
e Cambios en politicas energéticas

e Cambios en los IDEs

e Cambios de Recursos

e Cambios en objetivos y metas

Para que se establezcan esos planes de accion la alta direccién tiene como
entradas los aspectos del grafico.

Reguisitos
legalesy
otros Objetivos

y metas

Resultados
de
auditorias

\ Estado de
/ ACy AP
Fedomnendacion
5 de magora

Informacién de entrada para la revision por la direccion

48



9.

MEJORA

10.1 No conformidad y accién correctiva

... ()"10.1 No conformidad y accion correctiva

Cuando se identifica una no conformidad la organizacion debe:
a) reaccionar a dicha no conformidad, y, segiin sea aplicable:
1) tomar accion para controlarla y corregirla;

2) ocuparse de las consecuencias;

b) evaluar la necesidad de acciones para eliminar las causas de la no conformidad,
con el fin de que no vuelva a ocurrir ni ocurra en otra parte, mediante:

1) la revision de la no conformidad;
2) la determinacion de las causas de la no conformidad;

3) la determinacion de la existencia de no conformidades similares, o que
potencialmente pueden ocurrir;

c) implementar cualquier accidon que sea necesaria;
d) revisar la eficacia de cualquier accion correctiva tomada;
e) realizar los cambios al SGEn, si fuera necesario.

Las acciones correctivas deben ser apropiadas a los efectos de las no conformidades
encontradas.

La organizacion debe conservar la informacion documentada de:

— la naturaleza de las no conformidades, y las acciones subsiguientes, si se
hubieran tomado;

— los resultados de cualquier accion correctiva.” ...()
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UI Digital cuenta con una metodologia para el manejo de no conformidades y
acciones correctivas derivadas de PQRSFD, desde su pagina WEB, para las partes
interesadas externas, no se evidencio una metodologia para las partes
interesadas internas y que esta asociada a temas de eficiencia energética.

Se presenta listado a modo de ejemplo de los motivos mas recurrentes que se
presentan en SGE.

e Falta de capacitacion y/o competencia de los integrantes de los
equipos.
e Falla en los procesos de comunicacion.

e Ausencia de criterios operacionales.
e Falta de seguimiento, medicién y analisis.
e Fallas en el control de registros.

e Consumos energéticos no planificados.

10.2 Mejora continua
« ()” 10.2 Mejora continua

La organizacion debe mejorar continuamente la idoneidad, adecuacion y eficacia del
SGEn. La organizacion debe demostrar la mejora continua del desempeiio
energético.” ...()

Al no tener una linea base en términos energéticos, no se puede hacer una
medicion que permita evidenciar la mejora continua. Como los IDEs estan adn
por definirse; este numeral requerira que se desarrollen datos histdricos
alrededor de las variables criticas de medicién de energia frente a los procesos
USEs con los que se pueda evidenciar el mejoramiento continuo.

Estos datos pueden ser obtenidos del plan de eficiencia energética y de las
mediciones que se hagan de la huella de carbono.
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CONSIDERACIONES

La norma ISO 50001 — 2018 provee una estructura de sistemas y procesos
necesarios para la mejora del desempeio energético de una organizacion,
incluyendo la eficiencia, uso y consumo de la energia.

En el diagnostico realizado frente a los servicios prestados por la IU Digital los
costos de energia eléctrica no estan relacionados al costo operacional de sus
actividades este es un valor muy importante para las expectativas de la
implementacion de un SGE basado en la norma ISO 50001 — 2018.

La norma ISO 50001 - 2018 proporciona a las organizaciones,
independientemente de su actividad o tamafo, una herramienta que permite el
planeamiento energético, gestionar los consumos de energia y las emisiones de
gases de efecto invernadero correspondientes a su energia. Su estructura permite
su integracion con otros sistemas de gestion, ya existentes en la organizacion.

La implementacion exitosa del SGE, permite evidenciar el compromiso de IU
Digital con la excelencia y manejo racional de los recursos energéticos, como
parte de su estrategia organizacional directriz de la Gobernacién de Antioquia y
Asamblea Departamental.

La implementacién de un SGE, permitira:

La identificacion de oportunidades para la compra de equipos, teniendo en
cuenta su desempefio y consumo energético.

La gestion del recurso humano en relacién con los cambios de habitos de
consumo, Y la formacion de una cultura organizacional desde la alta direccién
en el nivel estratégico, hasta el nivel operativo, vinculando a todas las areas de
la empresa.

Al medir los consumos de energia e identificar las rutinas de uso, se reconocen
las posibilidades de intervencion para una mejor gestion energética a través de
mejoras tecnoldgicas en maquinaria, equipos, sistemas de iluminacion vy
sistemas de aire acondicionado, entre otros.
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Contexto de la organizacion: es necesario ampliar el alcance actual a temas
de eficiencia energética.

Liderazgo: la valoracion de este punto muestra un compromiso real con los
diferentes procesos de la Universidad, con gran posibilidad de mejora desde la
revision por la alta direccion y la continuidad en el apoyo para las posteriores
etapas a este diagnostico.

Planificacion: se basa en entender los consumos actuales y las proyecciones
futuras para poder entender las diferentes variaciones y actuar sobre estas
cuando los resultados no sean los esperados.

Apoyo: en esta area se debe trabajar en complementar los elementos
existentes con los solicitados por el modelo de eficiencia energética, tanto para
definicidn de recursos, competencias, toma de consciencia en el uso racional de
la energia; como los implementados en el plan de gestion ambiental con su
proyecto de carbono neutro, reforzar campaiias de comunicacion y mantener
un sistema de la informacién documentada.

Operacion: En este punto la Universidad cuenta elementos muy importantes
partiendo desde sus modernas instalaciones, la automatizacién asociada al
edificio y el software BMS, ademas deben integrarse a las politicas energéticas
y los objetivos, planes de accion y procedimientos que garanticen el uso
eficiente del recurso y la dptima utilizacion de los equipos.

Evaluacion del desempeiio: al no contar con datos para la construcciéon de
una linea base interrelacionada con los Usos Significativos de la Energia, se
recomienda analizar los datos de registro del BMS para realizar mediciones
especificaciones a las cargas que generen los mayores consumos Yy asi poder
definir un plan de accion de manejo en el seguimiento, medicion, andlisis y
evaluacion del desempefo energético, asi como las auditorias internas y la
revision por la direccion.

Mejora: posterior a la formalizacién de indicadores de gestion asociados a la
eficiencia energética, se podra valorizar si las acciones tomadas generan los
resultados esperados, segun la planeacion.
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RESULTADOS

Como resultado del diagndstico realizado se presentan los resultados ponderados a
continuacion:

DIAGNOSTICO I1SO 50001 Ul DIGITAL

Contexto de la
Organizacién

Evaluacién de

desempefio
0,
Operacién‘l‘l'4 éoyo
4.1 Comprension de la organizacion y su contexto 50%
4.2 Comprension de las necesidades y las expectativas de 30%
. (o]

4. Contexto de la las partes interesadas

Organizacion 35,00%
4.3 Determinacion del alcance del sistema de gestion de la 30%
energia °
4.4 Sistema de Gestion de la Energia 30%

5.1 Liderazgo y compromiso 50%
5.2 Politica energética 30%

5. Liderazgo 43,33%
5.3 Roles, responsabilidades y autoridades en la 50%
organizacion ?

6. Planificacion 6.1 Acciones para abordar los riesgos y oportunidades 15,00%
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6.1.1 Actividades de la organizacidn y los procesos que

o - 15%
puedan afectar el desempefio energético
6.1.2 Planificacidn de la organizacion 15%
6.2 Objetivos, metas energéticas y la planificacion para 15%
lograrlos °
6.3 Revisidn energética 15%
6.4 Indicadores de desempeiio energético 15%
6.5 Linea de base energética 0%
6.6 Planificacion para la recopilacion de datos de la 30%
energia ’
7.1 Recursos 30%
7.2 Competencia 30%
7.3 Toma de conciencia 50%
7.4 Comunicacién 30%
7. Apoyo 41,43%
7.5 Informacién Documentada
7.5.1 Generalidades 50%
7.5.2 Crear y Actualizar 50%
7.5.3 Control de la informacién documentada 50%
8.1 Planificacién y control operacional 30%
8. Operacion 8.2 Diseio 15%  25,00%
8.3 Adquisicion 30%
9.1 Seguimiento, medicidn, analisis, y evaluacion del
9. Evaluacion de | desempefio energético y del SGEn 18.75%
desempefio P27
9.1.1 Generalidades 15%
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9.1.2 Evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales

. 15%
y otros requisitos 0

9.2 Auditoria interna 30%
9.3 Revision por la direccion 15%
10.1 No conformidad y accion correctiva 30%
10. Mejora 22,50%
10.2 Mejora continua 15%

Convenciones para la calificacion:

Se tiene implementado informalmente -

Se cuenta con registros 30%
Se encuentra documentacion 50%
Se han realizado auditorias 75%

Se han realizado acciones de
mejoramiento

*Cada item sobre un 100 %

RESULTADO

28.71 %

Se cuenta con registros

IU Digital tiene un avance importante frente a los requerimientos de la norma ISO
50001 2018, gracias a la cultura organizacional, planeamiento estratégico y sus
morenas instalaciones.

55



REFERENCIAS

[1] ISO 50001, Sistemas de gestion de la energia.
[2] M. d. M. y. Energia, Resolucion CREG 038, Codigo de Medida, 2014.

[3] M. d. M. y. Energia, Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE, 2013.

56



